
中
途
採
用
者
研
修

人
事
評
価
制
度
研
修

新
任
O
J
T
担
当
者
研
修

第
三
者
審
査
委
員
研
修

入
社
５
年
目
キ
ャ
リ
ア
研
修
（
入
社
5
年
目
社
員
と
そ
の
上
司
を
対
象
と
し
た
）
※
右
記
対
象
者
の
女
性
に
特
化
し
た
研
修
を
半
日
追
加

（
５
０
歳
を
対
象
と
し
た
）
ネ
ク
ス
ト
キ
ャ
リ
ア
研
修

（
定
年
退
職
１
年
前
の
方
を
対
象
と
し
た
）
セ
カ
ン
ド
ラ
イ
フ
セ
ミ
ナ
ー

上
司
向
け
１
O
N
１
研
修

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
向
上
プ
ロ
グ
ラ
ム

管
理
職
育
成
力
強
化
研
修

管
理
職
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
研
修

E
x
c
e
l 

（
中
級
）
研
修

Ｅ
ｘ
ｃ
ｅ
ｌ 

Ｖ
Ｂ
Ａ
（
基
礎
）
研
修

Ｅ
ｘ
ｃ
ｅ
ｌ 

Ｖ
Ｂ
Ａ
（
応
用
）
研
修

Ｄ
Ｘ
基
礎
研
修

Ｄ
Ｘ
応
用
礎
研
修

Ｍ
Ａ
Ｐ
研
修

Ｍ
Ｂ
Ｐ
研
修

海
外
派
遣
研
修

海
外
赴
任
前
研
修

多
文
化
共
生
プ
ロ
グ
ラ
ム

海
外
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

海
外
ト
レ
ー
ニ
ー

英
語
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
研
修

英
語
ラ
イ
テ
ィ
ン
グ
研
修

英
語
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
ス
キ
ル
研
修

オ
ン
ラ
イ
ン
英
会
話 

／ 

ド
イ
ツ
語 

／ 

中
国
語 

／ 

イ
タ
リ
ア
語

通
信
教
育
講
座

動
画
学
習
（
U
d
e
m
y
）

新
任
部
長
職
研
修

対象者必須研修 上司推薦研修 自薦／他薦研修 24年導入研修

新
任
部
長
職
研
修

上
級
問
題
解
決
研
修

初
級
問
題
解
決
研
修

新
入
社
員
研
修

ビ
ジ
ネ
ス
研
修
（
入
社
後
２
年
間
フ
ォ
ロ
ー
研
修
）

階層別 目的別 選抜型 自己啓発専門知識別
（ITリテラシー向上）

グローバル

異文化対応 語学

Ⅵ
級

部
長

管
理
職

一
般
職

課
長

Ⅴ
級

Ⅳ
級

Ⅲ
級

Ⅱ
級

Ⅰ
級


