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2017年通期で売上高が前年比15.3%増加、営業利益13.4%増加。
営業利益が13.4%増に対し、当期利益が35.2%になった理由は特殊要因があった。
（ハーモニックドライブ社の子会社取得による38億円の押し上げ）
配当は配当性向35%以上の約束に対し、35.3%の72円の予定。
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2016年12月期の前期比でのセグメントごとの比較。
CMPセグメントで300億強の増収、ACBセグメントで77億円の増収。
営業利益が大きく伸びたのはCMPセグメントによるもの。一方TRSセグメントでマイナス
となった。
TRSセグメントの減益の理由は中国高速車両向けで大幅な減収。航空機向け機器では
B777からB777Xの端境期で減収。
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2017年7月31日に公表した2017年通期修正計画に対する変化点。
CMPセグメントが100億円増収、一方TRSは予想以上に減収。
CMPセグメントの増益がTRSセグメントの減益をカバーし、全体では修正計画比でもプラ
ス。
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営業利益の増加要因別。

売上の増加、生産性の改善、為替で増益方向も、設備投資は予定通り行ったことによ
り減価償却費の増加、販管費の増加となった。
特別利益の減少は、2016年にはナブコシステムズを買収した際の利益を含んでいた
為。
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自己資本比率は2016年末は57.6%で2017年末に55.6%となった。大きな変動はなく健
全なBSを維持。

8



9



2018年12月期で16期目となるが、2014年12月期で売上2,000億円を超えており、2018
年で3,000億円を超える3,080億円。
営業利益も300億円を超える326億円を計画。
当期利益は257億円で、配当性向は35.0%の73円を予定しており、1円増配を計画。
当期利益は2.2%の増加は少ないように見えるが、2017年の当期利益には28億円の持
ち分法の投資利益が計上されており、この特殊要因を取除くと15.0%の増加率となる。
この投資利益はハーモニックドライブ社のドイツの子会社買収による特別利益。
営業利益ベースで10%成長を遂げたいという計画。
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売上増による61億円の利益増加に加えて生産性の改善を進める。1USドル＝110円で
計画。減価償却費は増加し、326億円の営業利益を目指す。
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このCMPセグメントでは増収増益。
第一線にいる営業からのフィードバックに加え、2018年年初の各工業会の年始あいさ

つ（日本ロボット工業会＆日本建設機械工業会）でも市場の需要は強いという発言が
あった（P32参照）。
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TRSセグメント 2017年の売上791億円に対し、2018年は836億円を計画。
鉄道車両向けでは地下鉄向けの受注を増やし、売上299億円の見通し。
航空機器は引き続きモデルチェンジにあり端境期で横ばい。
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ACBセグメントで建物用ドアのみならず、ﾌﾟﾗｯﾄﾎｰﾑﾄﾞｱ需要を取り込み増収、営業利益
は微増の見通し。
2017年の営業利益率が下がった理由は北米の子会社でのPost Merger Integrationと
将来への投資案件があった。2018年は2016年並みの営業利益率となる見通し。
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包装機がメインでここ数年、省人化、自動化を背景に順調に成長している。
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2018年の設備投資は2017年比で倍増を見込む。主に精密減速機と航空機器の工場
への増設による。
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売上、営業利益は中期経営計画の初年度として順調な滑り出し。
2017年、18年の様子を見て、2019年から計画見直しも考えている。
23ページに、それぞれのアクションに対する取り組みを説明。
Market Creationでは海外展開、欧州統括会社の設立、東南アジアでアフターマーケッ
トの会社の設立、インドの拠点設立。
Technology Innovationでは各所に分散していた技術本部の拠点を京都に集結。
Operation Excellenceは業務改革推進室の設立。業務執行体制を1月から事業年度と
統一。
2017年は28億円の特別利益があったので、15.9%のROEとなったが、この特別利益を
除くと14.3%となる。
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2017年の配当性向は、72円で35.3%。
2018年は、73円で35.0%を見込む。
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ESGについて環境設備投資を行ってきている。2018年は太陽光パネルや地熱空調など
の環境投資を進める予定。
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