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In this presentation, I will explain the factors contributing to the decreased operating 
income in the first half and the revisions to the full‐year forecast, in addition to the usual 
information.
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The product mix in the CMP segment means that the sales of precision reduction gears 
decreased from those forecast at the beginning of the term. 
The reasons for the decreased operating income in the ACB segment is mentioned in 
slide 9.
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The dividend for the first half has been resolved by the Board of Directors at 36 yen per 
share. 
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The extent of the contraction in operating income narrowed from the forecast figure for 
the first half due to a decrease in expenses for the head office and depreciation.
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Net sales were 307.0 billion yen, a decrease of 1.0 billion yen from the forecast at the 
beginning of the term. We expect net income will total 23.6 billion yen including 
extraordinary income arising from the capital increase implemented in the first quarter 
of FY 2018 by Harmonic Drive Systems, a holding company.
For the dividend, from the viewpoint of stable dividend payment, we will pay 73 yen per 
share or an amount which is equivalent to 35% or more in payout ratio.
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The drop in the demand for reduction gears is attributable mainly to the decreased 
order receipts of reduction gears for industrial robots used principally by automobile 
manufacturers in North America.
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The decrease in operating income in the first half and on the full‐year basis is 
attributable to the impairment loss and other losses in OVALO.
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Mostly in the eastern area of Japan, except for Tokyo, we had delays in the construction 
periods for automatic door operating systems for buildings. 
Causes of decreased operating income in the first half included 1) labor costs for 
personnel we additionally hired in 2017 in expectation of the increase in construction 
demand for the Olympic Games in Tokyo; and 2) the increase in cost for the introduction 
of the employment management system required in the process of the post‐merger 
Integration of Nabco Systems, which we acquired in 2016. 
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We plan to increase electric power generation to 3.7 times in 2020 compared with 2015 
by introducing solar power generation. 
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The planned value for CMP in 2018 has already surpassed the reference value for sales in 
2020, and we will review the reference value by the end of 2018. 
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Sales from the joint project with Audi have made progress, despite some delays.
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We have established a CVC with the aim of expanding Nabtesco’s peripheral businesses 
by investing in startups.
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The increase in production capacity of precision reduction gears has been steadily 
advancing.
The new‐type reduction gear series features enhanced torsional rigidity, moment rigidity 
and torque density.
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