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参考値の定義 
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2015年12月期 2015年 
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 

当社および国内連結子会社 第1四半期 第2四半期 第3四半期 

海外連結子会社 第1四半期 第2四半期 第3四半期 

■15年12月期に決算期変更を行ったため、今年度の数値と比較するために以下の定義で参考値を開示 

2015年12月期第3四半期累計(参考値） 

2015年12月期 2015年 
1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 

当社および国内連結子会社 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 

海外連結子会社 第1四半期 第2四半期 第3四半期 第4四半期 

2015年12月期通期(参考値) 



第3四半期連結業績概況 
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注1 2015/12 第3四半期(参考値)については、2016/12第3四半期実績との比較を行うために諸々の前提に基づき計算をした数値であり、会計上監査を受けた数値で
はないためあくまで参考としてご覧ください。 

(単位：百万円) 
2016/12  
第３四半期累計 
実績 

2016/12 
 通期 

2/12公表計画 

2016/12 
 通期 

10/31修正計画 

進
捗
率 
(A
/
B) 

2015/12  
第3四半期累計 
実績(参考値)注1 

売 上 高 176,246 250,000 245,000 170,668 

営 業 利 益 16,804 25,500 22,300 16,405 

( 営 業 利 益 率 ) 9.5% 10.2% 9.1% 9.6% 

営 業 外 損 益 -580 - - - 

経 常 利 益 16,224 27,000 21,900 17,066 

特 別 損 益 1,821 - - - 

当 期 純 利 益 * 12,453 18,900 16,000 11,684 

一 株 当た り純 利益 100.82 153.04 129.54 - 

2016年12月期 第3四半期実績：US$1=¥108.83 RMB1=¥16.52 EUR1=¥121.12 CHF1=¥110.65 

Notes 

為替レート 
為替感応度(為替が1円変動したときの営業利益に対する影響) 

2016年12月期 第3四半期実績：米国ドル  39百万円、人民元軽微、ユーロ軽微、スイスフラン軽微 

■ドア事業での買収効果および油圧機器の改革効果により、前年同期参考値比増収増益も、 
造船・海運市況の悪化等により当初計画を下方修正 

*当期純利益＝親会社株主に帰属する当期純利益 



第3四半期セグメント別業績概況 
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(単位：百万円) 

セグメント 項目 
2016/12 
 第3四半期累計 
実績 

2016/12 
 通期 

2/12公表計画 

2016/12 
 通期 

10/31修正計画 

2015/12 
第3四半期累計 
参考値注1 

精密機器 

売上高 40,979 61,000 57,300 41,584 

営業利益 
(営業利益率) 

6,196 
(15.1%) 

8,800 
(14.4%) 

8,400 
(14.7%) 

6,996 
(16.8%) 

輸送用機器 

売上高 43,790 65,500 60,300 45,970 

営業利益 
(営業利益率) 

7,392 
(16.9%) 

11,200 
(17.1%) 

9,600 
(15.9%) 

7,771 
(16.9%) 

航空・油圧
機器 

売上高 34,808 47,400 47,900 35,195 

営業利益 
(営業利益率) 

-330 
(-0.9%) 

0 
(0.0%) 

100 
(0.2%) 

-1,234 
(-3.5%) 

産業用機器 

売上高 56,668 76,100 79,500 47,916 

営業利益 
(営業利益率) 

3,546 
(6.3%) 

5,500 
(7.2%) 

4,200 
(5.3%) 

2,869 
(6.0%) 

注1 2015/12 第3四半期(参考値)については、2016/12第3四半期実績との比較を行うために諸々の前提に基づき計算をした数値であり、会計上監査を受けた数値で
はないためあくまで参考としてご覧ください。 



BS概況 
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（単位：百万円） 2015/12期末 
2015年12月31日現在 

2016/12期第3四半期 
2016年9月30日現在 

差異 

資 産 233,381 241,712 8,331 

（ 現 預 金 等 ） 35,068 39,677 4,609 

（ 売 上 債 権 ） 59,750 55,739 -4,011 

（ 棚 卸 資 産 ） 28,421 32,839 4,417 

（ 有 形 固 定 資 産 ） 55,916 64,243 8,327 

負 債 84,456 93,434 8,977 

（ 有 利 子 負 債 ） 15,333 17,461 2,128 

純 資 産 148,924 148,278 -645 

( 新 株 予 約 権 ) 379 466 -86 

（ 少 数 株 主 持 分 ） 6,476 7,097 620 

自 己 資 本 142,068 140,715 -1,353 

※ 自己資本比率： 60.9% 58.2% -2.7pt 



地域別売上高構成比 

北米 9.1% 
(161億円) 

日本 58.2%  
（ 1,026億円） 

欧州 15.3% 
(269億円) 

その他アジア 
6.7%(118億円) 

その他 0.3% 
(5億円) 

1,762 
億円 

中国 10.3%  
（181億円） 

2016/12 第3四半期実績 
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海外売上高 735億円 

海外売上高比率 41.8% 

(国内9ヵ月、海外9ヵ月) 



設備投資額・研究開発費・減価償却費  
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(単位：百万円) 

2016/12 
 第3四半期
累計 
実績 

2016/12 
通期 
2/12公表計画 

2016/12 
通期 

10/31修正計画 

2015/12 
通期 

実績(参考値)* 

設備投資額 10,482 20,000 17,500 10,291 

研究開発費 5,483 8,200 8,200 7,265 

減価償却費 5,508 8,600 6,700 7,399 

*2015/12 通期(参考値)については、2016/12期との比較を行うために諸々の前提に基づき計算をした数値であり、会計上監査を受けた数値ではないためあくまで参
考としてご覧ください。 



Appendix 

8 



計数計画 
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2015年12月期 
実績(参考値注) 

2016年12月期 
期首計画 

(2016年2月12日公表) 

2016年12月期 
修正計画 

(2016年10月31日公表) 

2017年3月期 
中期計画最終年度 

売上高 2,289億円 2,500億円 2,450億 2,800億円±5％ 

営業利益 213億円 255億円 223億 340億円 

営業利益率 9.3％ 10.2% 9.1% 12.0％ 

当期純利益* 147億円 189億円 160億 240億円 

EPS 118.41円 153.04円 129.54円 190円 

ROA 6.2％ 7.6% 6.3% 7.5％ 

ROE 10.1％ 12.5% 10.8% 15.0％ 

配当額 44円 50円(予) 50円(予) - 

配当性向 - 32.7%(予) 38.6％(予) 30％以上 

注 「2015年12月期実績(参考値)」として示す業績数値は、「2016年12月期計画(1-12月)」に対して、同条件で比較を行うため 
      比較対象期間を同期間（12カ月間）に置き換えて算出した数値となりますのでご留意下さい。   
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事業セグメント別 売上高・営業利益推移(12ヵ月)  
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(百万円) 

(百万円) 

売上高 

営業利益･営業利益率 営業利益 

営業利益率 

2010/3 2011/3 2012/3 2013/3 2014/3 2015/3 2015/12 
参考値注 

2016/12 
修正計画(10/31公表) 

精密機器 輸送用機器 航空・油圧機器 産業用機器 

注 「2015年12月期実績(参考値)」として示す業績数値は、「2016年12月期計画(1-12月)」に対して、同条件で比較を行うため、 
比較対象期間を同期間（12カ月間）に置き換えて算出した数値となりますのでご留意下さい。   



為替影響データ 
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項目 通貨 
2016/12 
3Q  
実績 

2016/12 
通期 
2/12修正計画 

2016/12 
通期 

10/31修正計画 

2015/12 実績  
当社および国内連結子会社9

カ月 
海外連結子会社12カ月 

2015/3 
通期実績 

為替レート 

USD 108.83 115.00 100.00 121.03 106.46 

RMB 16.52 18.00 15.00 19.37 17.30 

EUR 121.12 130.00 110.00 133.69 140.35 

CHF 110.65 120.00 100.00 125.75 115.70 

為替感応度 
(為替が1円変動
したときの営業利
益に対する影響） 

USD 39百万円 91百万円 66百万円 57百万円 91百万円 

RMB 軽微 55百万円 軽微 -32百万円 -4百万円 

EUR 軽微 軽微 軽微 軽微 軽微 

CHF 軽微 軽微 軽微 軽微 軽微 



事業別 売上高推移 
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輸送用機器セグメント 
（億円） 

21 38 35 35 56 42 

394 389 
479 

417 

553 531 

415 428 
515 

453 

553 
610 573 

通期実績 

 

通期実績 

 

通期実績 

 

通期実績 

(4-12月) 

通期参考値 

(1-12月) 

通期計画 

16年2月策定 

(1-12月) 

通期計画 

16年10月策定 

(1-12月) 

2013/3 2014/3 2015/3 2015/12 2015/12 2016/12 2016/12 

精密減速機 

その他 

精密機器セグメント 
（億円） 

67 77 88 73 
107 95 

79 83 
119 99 

126 94 
90 98 

93 
72 

109 
109 

205 
266 

312 

223 

312 
303 

442 
526 

613 

468 

609 
655 

603 

通期実績 

 

通期実績 

 

通期実績 

 

通期実績 

(4-12月) 

通期参考値 

(1-12月) 

通期計画 

16年2月策定 

(1-12月) 

通期計画 

16年10月策定 

(1-12月) 

2013/3 2014/3 2015/3 2015/12 2015/12 2016/12 2016/12 

鉄道車両用機器 

商用車用機器 

舶用機器 

その他 

504 

49 

293 

94 

123 

97 



168 198 207 197 220 209 

288 
326 271  

197 
253 269 

457 
525 478 

395 
465 474 479 

通期実績 

 

通期実績 

 

通期実績 

 

通期実績 

(4-12月) 

通期参考値 

(1-12月) 

通期計画 

16年2月策定 

(1-12月) 

通期計画 

16年10月策定 

(1-12月) 

2013/3 2014/3 2015/3 2015/12 2015/12 2016/12 2016/12 

油圧機器 

航空機器 

17 22 27 20 25 22 
101 92 97 70 111 116 

360 427 464 462 

623 656 

479 
542 588 552 

660 
761 795 

通期実績 

 

通期実績 

 

通期実績 

 

通期実績 

(4-12月) 

通期参考値 

(1-12月) 

通期計画 

16年2月策定 

(1-12月) 

通期計画 

16年10月策定 

(1-12月) 

2013/3 2014/3 2015/3 2015/12 2015/12 2016/12 2016/12 

自動ドア 

包装機 

その他 

事業別 売上高推移 
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航空・油圧機器セグメント 

産業用機器セグメント 

（億円） 

（億円） 

231 

233 

527 

103 

29 
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