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Sales increased mainly due to consolidation of a sales company of automatic doors. 
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In Transport equipment segment, sales and profits increased due to unexpected MRO in 
Railroad vehicle equipment and less‐expression of SG&A expenses in each business.
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Commercial vehicle equipment recorded highest ever turnover due to M&A. 
Precision equipment segment decreased in profit due to a loss of  New energy 
equipment while Precision reduction gears kept its profitability as the same level as 
FY2015.  
In Transport equipment segment, decrease in Marine vessel equipment was covered by 
the increased profits of the others businesses.
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OP was increased though depreciation cost increased due to CAPEX for both Precision 
reduction gears and Aircraft equipment.
The increase in SG&A expenses was mainly caused by the consolidation of a sales 
company of automatic doors.
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Precision reduction gears, Aircraft equipment, Automatic doors and Packaging machine 
achieved the targeted growth in the previous Mid‐Term Management Plan (FY2014‐
FY2016).
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As for Transport equipment segment, the targeted growth in the previous Mid‐Term 
Management Plan was not achieved because of the retention of the China high speed 
train in Railroad vehicle equipment and lower growth in Southeast Asian market for 
Commercial vehicle. Although Marine equipment achieved its third year’s targeted 
growth at the first year of the Mid‐Term Plan, but declined in the later period due to the 
shipbuilding and shipping market stagnation.
However, the decrease in profit was minimized by implementing production reforms and 
expanding the MRO business.
The retention in Chinese market was the largest barrier to achieve the target in Aircraft
and Hydraulic equipment segment.
We implemented structural reform in Chinese plants of Hydraulic equipment in FY2015
and succeeded in turning its profit into surplus in FY2016.
Aircraft equipment grew just as the plan with the expansion of product lineups for 
Boeing aircrafts which are going to be increased its delivery from 2018.
In automatic doors, targeted OP was unachieved because of the expenses for Post 
Manager Integration in North American base.
Packaging machine recorded highest ever turnover and profit with the strong demand 
for food industries.
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The management commit these 3 issues in this new Mid‐Term Management Plan.

Achieving and keeping ROE 15% as soon as possible.
Abolishing the ceiling of 40% payout ratio imposed in the previous Mid‐Term Plan.
Solving ESG issues for Nabtesco through the CSR committee which established in FY2016,
and necessary investment will also be done.
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Improving profitability with concrete targeted KPI by introduction of the internally 
defined ROIC.
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Due to changes in the economic environment, the FY2020 targeted KPIs in the Long‐
Term Vision, announced in 2012,  are to be replaced by the new commitments; 
achieving ROE 15%, consolidated payout ratio 35% or over and solving ESG issues.
Among annual average growth rate of 8%, expected organic growth is 3%. The balance 
5% growth is planned to achieve by new products rollout and development of new 
markets or areas.
The currency exchange rate of the dollar in 2017 is assumed to be 1 dollar = 110 yen, 
and the currency exchange rate of the dollar in 2020 is calculated as 1 dollar = 100 yen.
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Regarding the reduction of CO2 emissions, we aim not to reduce the absolute value, but 
to keep the CO2 emissions flat, even though the production volumes increasing.
As for the promotion of zero emissions efforts, we set the landfill disposal amount to 
zero.
Regarding the reduction of the use of toxic substances, we continue to promote what we 
have done in the Previous Mid‐Term Plan.
For your information, CDP selected Nabtesco in their " Climate A List 2016" and 
"Supplier Climate A List 2016“.
Regarding Manufacturing Innovation, we established  “Production Innovation Division" 
in order to improve safety and productivity of each plant.
Inter‐plant synergies such as production improvement have been generated and we will 
extend synergies to inter‐business wide, not only productivity but also other experiences 
of success.
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CAPEX for capacity expansion and other proactive investments will be done., in order to 
increase both sales and profit.
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The downturned market trend has started to turn around in China.
Profitability of China business has been improving due to the measures taken in 2015; 
consolidation of two plants into one, capacity reduction and impairment loss effect. The 
product lineup has also been expanded through the acquisition of HYEST Corporation.
R&D for corresponding to ICT and/or computerization of construction machinery will be 
promoted.
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Although China high speed train business for 350 km/h type will be decreased due to 
development of China’s own  proprietary models starting in 2017, growth is expected 
through expansion of MRO, increase in sales for China subway and South East Asian 
market besides China 250km/h type high speed train business will be continued remain.
As for penetration into European market, local production for brakes will also be 
considered while it might take some time that our plant in Europe is to be certified.
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Aircraft equipment is the business requires a long‐term perspective for 10 to 20 years. In
2017, some sluggishness will be shown because it is a transitional period of B777 to the 
next generation model, B777X. Sales will be increased according to expansion of 
operational civil aviation aircrafts which are forecasted to be doubled in 2020s.
We are starting to build the actuator plant to expand production capacity while 
construction of the surface treatment plant and the EHSV (Electro Hydraulic Servo Valve) 
plant have been completed. 
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We do not expect growth in Marine vessel equipment business in the first half of this 
Mid‐Term Management Plan (2017‐2018) .
The market is such tough. The Baltic index in 2014 was high as 2330, but it fell to 297 in 
2016, for example.
We will expand product lineup and expect the recovery of new shipbuilding demand for 
complying environmental regulations for Sox and so on that will be newly enforced  in 
2020.
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It is expected to be steadily grown due to demand for renewal of trucks sold in 2006 ‐
2008.

23



24



25



26



Although the operating profit will decline due to the introduction of IFRS, the core 
operating profit will increase.
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In  Transport solutions segment, the revenue will decline because of the influences from 
China’s proprietarily developed high‐speed train, market slump in marine vessel 
equipment and an increase of depreciation for new plants in aircraft equipment.

29



30



31



32



33



34



35



36



37



38



39



40



41



42



43



44



45



46



47



48



49



50



51



52



53



54


