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《鉄道車両用機器事業 》

1924年 神戸製鋼所がウェスティングハウス社（現WABTEC）と鉄道車両用エア
ブレーキの技術提携

1925年 専門メーカーとして日本エヤーブレーキ株式会社(現ナブテスコ)を設立
鉄道車両用エアブレーキ装置生産開始

1959年 鉄道車両用ドア開閉装置生産開始

1997年 北京地下鉄復八線にブレーキ装置を受注

2004年 中国高速鉄道用ブレーキ装置・ドア開閉装置を受注

2005年 中国に納博特斯克鉄路運輸設備（北京）有限公司 設立

2011年 中国に江蘇納博特斯克今創軌道設備有限公司 設立

【沿 革】



1.1.鉄道車両用製品の紹介鉄道車両用製品の紹介
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ブレーキ制御器 高サ調整装置
戸閉装置

空気管開閉器

基礎ブレーキユニット

ABS

ブレーキ指令器

ブレーキ受量器

ブレーキ制御装置

空気ダメ

インバータ

除湿装置

電動空気圧縮機

速度センサ

1.1.鉄道車両用製品の紹介鉄道車両用製品の紹介
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高サ調整装置
戸閉装置

基礎ブレーキユニット

ABS

ブレーキ指令器

空気ダメ

インバータ

除湿装置

電動空気圧縮機
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戸閉装置

ブレーキ制御装置

1.1.鉄道車両用製品の紹介鉄道車両用製品の紹介

車両制御式
ﾌﾞﾚｰｷ制御装置

台車制御式
ﾌﾞﾚｰｷ制御装置

（N-IEPV）
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戸閉装置

基礎ブレーキユニット

ABS

ブレーキ指令器

ブレーキ受量器

ブレーキ制御装置
インバータ

電動空気圧縮機

速度センサ

トレッドブレーキユニット 合成制輪子（シュー）

TG型トレッドブレーキユニット

1.1.鉄道車両用製品の紹介鉄道車両用製品の紹介
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戸閉装置

ABS

ブレーキ指令器

ブレーキ受量器

ブレーキ制御装置

空気ダメ

インバータ

1.1.鉄道車両用製品の紹介鉄道車両用製品の紹介

電気式ﾄﾞｱ（RACK☆STAR）

空気式ﾄﾞｱ
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基礎ブレーキユニット

ABS

ブレーキ指令器

空気ダメ

鉄道周辺機器

シート回転装置

分岐器除雪装置

1.1.鉄道車両用製品の紹介鉄道車両用製品の紹介



●

●

●

ブレーキ設定器ブレーキ設定器

●

新幹線に搭載されている当社製品新幹線に搭載されている当社製品

● ●

●
●

コンプレッサー装置コンプレッサー装置
増圧シリンダー増圧シリンダー

車体傾斜装置車体傾斜装置
滑走防止弁装置滑走防止弁装置

ブレーキ制御装置ブレーキ制御装置

電機式ドア装置（客室仕切り）電機式ドア装置（客室仕切り）空気式ドア装置（乗降口）空気式ドア装置（乗降口）

1.1.鉄道車両用製品の紹介鉄道車両用製品の紹介



2.2.世界鉄道市場の動向世界鉄道市場の動向

11



中国
中国の発展とともに主要都市のインフラ整備が進み、中国の発展とともに主要都市のインフラ整備が進み、
地下鉄など都市交通網が充実する。地下鉄など都市交通網が充実する。

欧州 環境保全・ＥＵアクセス自由化で鉄道網は拡大傾向。環境保全・ＥＵアクセス自由化で鉄道網は拡大傾向。

日本 少子高齢化で今後伸びは期待できない。少子高齢化で今後伸びは期待できない。

世界的に、環境にやさしい鉄道へシフトする傾向

世界は地球環境問題や都市部渋滞問題に直面

新興国
都市部の交通渋滞が社会問題となり、地下鉄等イ都市部の交通渋滞が社会問題となり、地下鉄等イ
ンフラ整備が計画されている。ンフラ整備が計画されている。

22..世界鉄道市場の動向世界鉄道市場の動向
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22..世界鉄道市場の動向世界鉄道市場の動向

①① 車両生産実績及び予想車両生産実績及び予想
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出典：当社調べ出典：当社調べ

2011年の投資減速から回復せず、
生産両数が前年比3%減 高速鉄道の再加速及び都市間交通の

建設開始により、前年比15%増

年平均成長率 3.0%年平均成長率 3.0%

年平均成長率 6.1%
年平均成長率 6.1%
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②② 鉄道車両市場規模鉄道車両市場規模 ((地域別地域別 / / 車種別車種別))

【【凡例】

① 西ﾖｰﾛｯﾊﾟ ⑤ ﾛｼｱ

② 東ﾖｰﾛｯﾊﾟ ⑥ ｱﾌﾘｶ・中近東

③ 北ｱﾒﾘｶ ⑦ 中国（日本、

④ 南ｱﾒﾘｶ 東南ｱｼﾞｱ含む）
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(3) (3) 地下鉄・地下鉄・LRVLRV

22..世界鉄道市場の動向世界鉄道市場の動向

2007年～2009年平均（実績）

2015年～2016年平均（予想）

出典：出典：UNIFEUNIFE

( ( 単位：単位：BB€€ ))

( ( 単位：単位：BB€€ ))



3.3.中国鉄道市場の動向中国鉄道市場の動向
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3.3.中国鉄道市場の動向（市場の分類）中国鉄道市場の動向（市場の分類）
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①①高速鉄道高速鉄道・・・・・・・・・・大都市を結ぶ、時速大都市を結ぶ、時速200km/200km/hh以上の鉄道以上の鉄道

②②都市間交通都市間交通・・・・・・近距離の主要都市間を結ぶ近距離の主要都市間を結ぶ160160--200km/h 200km/h の鉄道の鉄道

③③都市交通都市交通・・・・・・・・・・地下鉄や通勤電車、都市内地下鉄や通勤電車、都市内160km/160km/hh以下の鉄道以下の鉄道

広州 深圳

太原

北京

蘭州

成都

昆明

杭州

上海
徐州

青島

ﾊﾙﾋﾞﾝ

南京



40.8%21.4%

8.7%

29.1%

20102009 2013 2014 20152011 20122005 2006 2007 2008

【～2015累計 】
① 18,000 両
② 16,000km

第第1111次次55ヶ年計画ヶ年計画 20062006--20102010 第第1212次次55ヶ年計画ヶ年計画 20112011--20152015

①発注両数①発注両数
②旅客専用線距離②旅客専用線距離

【実績】
① 10,480 両
② 8,358 km

【～2015計画】
① 7,520 両
② 7,642 km

ナブテスコ製品ナブテスコ製品
納入納入

（技術移転品含）（技術移転品含）

3.3.中国鉄道市場の動向中国鉄道市場の動向（（高速鉄道高速鉄道））
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南車：四方南車：四方南車：南車：BSTBST

北車：長春北車：長春

北車：唐山北車：唐山

2010年時点：車両シェア（発注ベース）

①①高速鉄道高速鉄道

出典：当社調べ出典：当社調べ

出典：当社調べ出典：当社調べ



高速鉄道網を補完する形で、近距離の主要都市間を結ぶ160-200km/h ﾚﾍﾞﾙの鉄道

各地方政府(省ﾚﾍﾞﾙ) が管轄する。

現在、以下の 7地域で計画あり。

① 珠海三角洲 （深セン～広州～珠海、他路線） 1,478 km

② 長江三角洲 （上海～南京、他路線） 4,443 km

③ 渤海三角洲 （天津～唐山、他路線） 710 km

④ 環渤海/山東半島都市群 （青島～煙台、他路線) 865 km

⑤ 武漢都市圏 （武漢～考感～黄石～黄岡、他路線） 557 km

⑥ 長株潭都市群 （長沙～株洲～湘潭、他路線） 760 km

⑦ 中原都市群 （成都～青城山、他路線） 496 km

9,9,330909

合計合計

3,3,8868683,2793,2792,1622,162営業路線長営業路線長 (km)(km)

20202020----20202020-- 20152015

3.3.中国鉄道市場の動向中国鉄道市場の動向((都市間交通）都市間交通）

中国都市間交通計画中国都市間交通計画
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①

②②都市間交通都市間交通

出典：当社調べ出典：当社調べ

②
⑦

③
④

⑤

⑥



【【主要主要3333都市の地下鉄建設投資額都市の地下鉄建設投資額】】
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新線建設のための投資は減少するが、

車両の更新需要が見込まれるため、

市場は縮小しない。

3.3.中国鉄道市場の動向（都市交通）中国鉄道市場の動向（都市交通）
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③③都市交通都市交通

出典：当社調べ出典：当社調べ



3.3.中国鉄道市場の動向（まとめ）中国鉄道市場の動向（まとめ）

《高速鉄道》

・技術供与先との連携の継続
⇒短納期対応のための情報収集とＳＣＭの強化

・新形式車両への対応
⇒顧客のニーズに合わせたタイムリーな製品開発の実現

《都市間交通》

・市場への先発参入による実績づくり
⇒高速鉄道・都市交通の案件対応で築いたネットワークより、初期段階で

市場に参入し、実績をつける

《都市交通》

・合弁会社（2012年7月工場完成）による受注拡大
⇒現地化によるコストダウン
⇒中方合弁先の販売チャンネルの活用による受注活動の強化
⇒現地生産の実現によるドア市場への参入

【中国市場戦略ポイント】【中国市場戦略ポイント】



4.4.日本国内市場の動向日本国内市場の動向
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4.4.日本国内市場の動向日本国内市場の動向

【日本国内：新車実績、需要見通し】【日本国内：新車実績、需要見通し】
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出典：当社調べ出典：当社調べ



5.5.今後の取組み今後の取組み

23



現地企業との協業現地企業との協業
⇒⇒Buy AmericanBuy American対応対応

北米市場北米市場

技術供与先との連携の継続技術供与先との連携の継続
（（高速鉄道高速鉄道））

合弁会社による売上拡大合弁会社による売上拡大
（都市交通電車）（都市交通電車）

中国市場中国市場

欧州市場欧州市場

M&A M&A 等等によるによる 生産拠点設立生産拠点設立

ｲﾝﾄﾞ・東南ｱｼﾞｱ市場ｲﾝﾄﾞ・東南ｱｼﾞｱ市場

日本日本ﾒｰｶｰとのﾀｲｱｯﾌﾟﾒｰｶｰとのﾀｲｱｯﾌﾟ

規格認証規格認証 によるによる 市場参入市場参入

関連会社関連会社の人的ﾈｯﾄﾜｰｸの利用の人的ﾈｯﾄﾜｰｸの利用

5.5.今後の取組み今後の取組み
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日本日本市場市場
新商品投入によるシェアの拡大新商品投入によるシェアの拡大

MROMROビジネスの拡大ビジネスの拡大

日本日本ﾒｰｶｰとのﾀｲｱｯﾌﾟﾒｰｶｰとのﾀｲｱｯﾌﾟ

日本日本ﾒｰｶｰとのﾀｲｱｯﾌﾟﾒｰｶｰとのﾀｲｱｯﾌﾟ



車両用機器事業売上目標

11年実績 15年見通し 20年見通し

国内 中国 その他

5.5.今後の取組み今後の取組み

2 .5倍

1 .5倍

・ﾄﾞｱ製品を核とし
て新規市場へ参入

⇒中国都市交通、
,欧州、北米 etc

・更なる市場の拡大

・ﾌﾞﾚｰｷ製品等 販売ﾒﾆｭｰ拡大

・MROﾋﾞｼﾞﾈｽの拡大

etc

鉄道車両機器事業売上目標
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ご清聴、ありがとうございました。


