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ご注意ご注意ご注意

当資料に掲載されている内容は、当資料に掲載されている内容は、

種々の前提に基づいたものであり、種々の前提に基づいたものであり、

掲載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、掲載された将来の計画数値、施策の実現を確約したり、

保証したりするものではありません。保証したりするものではありません。
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－－-- 22特別損益特別損益

－－66営業外損益営業外損益

率率

22.1%22.1%88中間純利益中間純利益

18.7%18.7%1212税引前利益税引前利益

21.5%21.5%1414経常利益経常利益

11.2%11.2%88営業利益営業利益

8.6%8.6%6161売上高売上高

増減増減

（単位：億円）（単位：億円）

増収・増益増収・増益

損益概況（前年同期比）損益概況（前年同期比）損益概況（前年同期比）

グループ会社譲渡による減収15億円、精密減速
機の落ち込みを輸送用機器、航空・油圧機器事
業がカバーし、増収。

固定資産処分損の増加、他 -2億円

売上の増加による
コストダウン及び販売価格影響
新工場立上費用等
材料費の値上がり

計

7億円
6億円

-3億円
-2億円
8億円

持分法投資利益の増加
金融収支の改善

計

5億円
1億円
6億円
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グループ売上規模【事業セグメント別】グループ売上規模グループ売上規模【【事業セグメント別事業セグメント別】】

精密機器精密機器

145145億円億円

輸送用機器輸送用機器

218218億円億円

航空・油圧機器航空・油圧機器

245245億円億円

産業用機器産業用機器

170170億円億円

精密減速機精密減速機
ドライ真空ポンプドライ真空ポンプ 真空機器真空機器
光造形装置光造形装置 熱制御機器熱制御機器

自動ドア自動ドア
プラットフォームドアプラットフォームドア

自動充填包装機自動充填包装機
等速ジョイント加工機等速ジョイント加工機

フォーミングマシンフォーミングマシン
インテリジェント義足インテリジェント義足

介助用電動車いす介助用電動車いす
車いす用階段昇降機車いす用階段昇降機

鉄道車両用ブレーキ装置鉄道車両用ブレーキ装置
鉄道車両用扉開閉装置鉄道車両用扉開閉装置
商用車用ウェッジチャンバー商用車用ウェッジチャンバー
商用車用エアドライヤ商用車用エアドライヤ
乗用車用油圧クラッチ乗用車用油圧クラッチ
舶用エンジン制御システム舶用エンジン制御システムフライトコントロールアクチュエータフライトコントロールアクチュエータ

航空機用エンジン補機航空機用エンジン補機
航空機用電源システム航空機用電源システム

建設機械用走行ユニット建設機械用走行ユニット
建設機械用油圧コントロールバルブ建設機械用油圧コントロールバルブ

風力発電機用駆動装置風力発電機用駆動装置

グループ連結売上高グループ連結売上高779779億円億円
(2007(2007年年33月期中間実績月期中間実績))
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（百万円）（百万円）
【【営業利益営業利益】】【【売上売上】】

【【セグメントセグメント】】 【【前年同期前年同期
比比】】
精密機器精密機器 減収・減益減収・減益
輸送用機器輸送用機器 増収・増益増収・増益
航空・油圧機器航空・油圧機器 増収・増益増収・増益
産業用機器産業用機器 増収・増益増収・増益

（百万円）（百万円）
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精密機器（前年同期比）精密機器（前年同期比）精密機器（前年同期比）

19.4%19.4%

3,5013,501

18,07618,076

2005/92005/9

11.4%11.4%

1,6471,647

14,51414,514

2006/92006/9
率率

営業利益率営業利益率

--53.0%53.0%--1,8541,854営業利益営業利益

--19.7%19.7%--3,5613,561売上高売上高

増減増減

減収・減益減収・減益

（単位：百万円）（単位：百万円）

産業用ロボット向け精密減速機が低調。産業用ロボット向け精密減速機が低調。
((自動車業界の設備投資調整期の影響自動車業界の設備投資調整期の影響))

工作機械向けは引き続き好調。工作機械向けは引き続き好調。

その他半導体・液晶製造装置向け等もその他半導体・液晶製造装置向け等も
売上高増加。売上高増加。

グループ会社譲渡による売上減グループ会社譲渡による売上減1414億円。億円。

売上高の減、新工場立上費用、開発費の売上高の減、新工場立上費用、開発費の
増加等により減益。増加等により減益。
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輸送用機器（前年同期比）輸送用機器（前年同期比）輸送用機器（前年同期比）

8.1%8.1%

1,4401,440

17,88017,880

2005/92005/9

12.2%12.2%

2,6552,655

21,83121,831

2006/92006/9
率率

営業利益率営業利益率

84.4%84.4%1,2151,215営業利益営業利益

22.1%22.1%3,9503,950売上高売上高

増減増減

増収・増益増収・増益

鉄道車両用機器は国内更新需要増加、鉄道車両用機器は国内更新需要増加、
中国大型プロジェクト向けも本格化し、中国大型プロジェクト向けも本格化し、
売上高増。売上高増。

商用車用ブレーキ装置は排ガス規制対応商用車用ブレーキ装置は排ガス規制対応
による新車需要が続き売上高増。による新車需要が続き売上高増。

舶用機器は新造船の世界需要堅調により舶用機器は新造船の世界需要堅調により
売上高増加。売上高増加。

鉄道車両用機器における増収、補修品の鉄道車両用機器における増収、補修品の
増、海外技術指導料等により増益。増、海外技術指導料等により増益。

（単位：百万円）（単位：百万円）
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航空・油圧機器（前年同期比）航空・油圧機器（前年同期比）航空・油圧機器（前年同期比）

5.1%5.1%

966966

18,96118,961

2005/92005/9

8.4%8.4%

2,0512,051

24,50024,500

2006/92006/9
率率

営業利益率営業利益率

112.2112.2
%%1,0841,084営業利益営業利益

29.2%29.2%5,5395,539売上高売上高

増減増減

増収・増益増収・増益

航空機器は民間航空機需要が回復、航空機器は民間航空機需要が回復、
売上高増。売上高増。

油圧機器は国内外建設機械需要が続伸、油圧機器は国内外建設機械需要が続伸、
特に中国市場の回復著しく増収。特に中国市場の回復著しく増収。

風力発電機用駆動装置も好調。風力発電機用駆動装置も好調。

中国建機市場関連が増益に貢献。中国建機市場関連が増益に貢献。

（単位：百万円）（単位：百万円）
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8.5%8.5%

1,4311,431

16,82116,821

2005/92005/9

10.6%10.6%

1,8071,807

17,08817,088

2006/92006/9
率率

営業利益率営業利益率

26.2%26.2%375375営業利益営業利益

1.6%1.6%266266売上高売上高

増減増減

増収・増益増収・増益

産業用機器（前年同期比）産業用機器（前年同期比）産業用機器（前年同期比）

自動ドアは主力の汎用ドアが国内外で自動ドアは主力の汎用ドアが国内外で
シェアを拡大し、売上高増。シェアを拡大し、売上高増。

包装機は食品業界の設備投資が回復、包装機は食品業界の設備投資が回復、
増収。増収。

自動車業界向け等速ジョイント加工機は自動車業界向け等速ジョイント加工機は
設備投資調整期の影響を受け、減収。設備投資調整期の影響を受け、減収。

汎用自動ドア拡大により収益性向上。汎用自動ドア拡大により収益性向上。

（単位：百万円）（単位：百万円）
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41.3%41.3%
(35)(35)
609609

(246)(246)
782782

(418)(418)

38

(159)(159)

110

(431)(431)
((171)171)
1,3921,392
’’05/905/9EE

≪参考≫139棚卸資産回転日数

≪参考≫- 5105売上債権回転日数

44
109109

((--64)64)
11

(20)(20)

(17)(17)

(38)(38)
((--20)20)
109109

差異差異

(151)(151)（ 現 預 金 等 ）（ 現 預 金 等 ）

コメントコメント’’06/906/9EE

45.2%45.2%※※ 自己資本比率：自己資本比率：

((39)39)（ 少 数 株 主 持 分 ）（ 少 数 株 主 持 分 ）

718718純 資 産純 資 産

借入金の返済借入金の返済(181)(181)（ 有 利 子 負 債 ）（ 有 利 子 負 債 ）

783783負 債負 債

津工場増設等津工場増設等(439)(439)（ 有 形 固 定 資 産 ）（ 有 形 固 定 資 産 ）

売上増対応売上増対応(176)(176)（ 棚 卸 資 産 ）（ 棚 卸 資 産 ）

売上増による売上増による(469)(469)（ 売 上 債 権（ 売 上 債 権 ））

1,5021,502資 産資 産

（単位：億円）（単位：億円）

B/S概況（前年同期比）B/SB/S概況（前年同期比）概況（前年同期比）
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キャッシュ・フロー概況キャッシュ・フロー概況キャッシュ・フロー概況

--1919財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー

その他その他

減価償却費減価償却費

税金等調整前中間純利益税金等調整前中間純利益

--3636キャッシュの増キャッシュの増

--1717フリーキャッシュ・フローフリーキャッシュ・フロー

--3232投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー

1414営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー

--89 89 

2222

8181

2006/92006/9

（単位：億円）（単位：億円）

営業活動によるキャッシュ・フロー営業活動によるキャッシュ・フロー

投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー

財務活動によるキャッシュ・フロー財務活動によるキャッシュ・フロー

--3131億円億円
--11億円億円

--3232億円億円

有利子負債返済有利子負債返済
配当金の支払い、他配当金の支払い、他

--1010億円億円
--99億円億円

--1919億円億円

計計 1414億円億円

設備投資設備投資
有価証券取得、他有価証券取得、他

計計

計計

投資活動によるキャッシュ・フロー投資活動によるキャッシュ・フロー

税金等調整前中間純利益税金等調整前中間純利益
減価償却費減価償却費
売上債権の増売上債権の増
法人税、他法人税、他

8181億円億円
2222億円億円

--3232億円億円
--5757億円億円



Aiming to be the world’s leading manufacturer of Motion Control Systems and related components for Air, Land and Marine applications

14

0.2
0.4

0.6
0.8

1.0
1.2

0

400

800

1200

1600

'04
/9E

'05
/3E

'05
/9E

'06
/3E

'06
/9E

財務体質の改善財務体質の改善財務体質の改善

自己資本比率自己資本比率

有利子負債削減有利子負債削減 ・・・・・・ D/ED/Eレシオレシオ
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35.0%

40.0%

45.0%

50.0%

総資産総資産 有利子負債有利子負債

自己資本比率自己資本比率
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1.051.05

0.300.30
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191191

1,4681,468

3/E
’06

1.041.04
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3/E
’05

1.051.05
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1,3921,392

9/E
’05
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45.245.2自己資本比率（%）

181181有利子負債（億
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1,5021,502総資産 （億円）

総資産回転率総資産回転率 D/ED/Eレシオレシオ
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トピックス 【中期経営計画アクション】トピックストピックス 【【中期経営計画アクション中期経営計画アクション】】

コンプライアンス本部を新設コンプライアンス本部を新設

中期経営計画 「CSR重視の経営」
■ ステークホルダー重視の経営
■ 法令、規制、文化などの遵守･尊重、高い倫理観の醸成

グループグループESHESH委員会委員会

執執 行行 役役 員員 会会

グループグループPLPL委員会委員会

グループ品質委員会グループ品質委員会

監監 査査 役役 会会

取取 締締 役役 会会

会会 長長

社社 長長

企企 画画 本本 部部

総務･人事本部総務･人事本部

技技 術術 本本 部部

コンプライアンス本部コンプライアンス本部

業業 務務 監監 査査 部部

法法 務務 部部

ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ推進部ｺﾝﾌﾟﾗｲｱﾝｽ推進部社内カンパニー社内カンパニー
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トピックス【製品開発】トピックストピックス【【製品開発製品開発】】

新型インテリジェント義足新型インテリジェント義足
「ハイブリッドニー」を開発･上市「ハイブリッドニー」を開発･上市

歩行時に振り出しが歩行時に振り出しが
遅れることへの不安感遅れることへの不安感

体重をかけたときの体重をかけたときの
膝折れの不安感膝折れの不安感

特性の統合特性の統合

不安の克服不安の克服
Hybrid KneeHybrid Knee

油圧・機械制御による油圧・機械制御による

動的な安定動的な安定
空圧・コンピューター制御による空圧・コンピューター制御による

幅広い歩行速度追随性幅広い歩行速度追随性

!!

階段や急な下り坂での交互下りが可能階段や急な下り坂での交互下りが可能

幅広い生活場面への対応が可能幅広い生活場面への対応が可能

毎日の充電が不要毎日の充電が不要((電池寿命電池寿命22年年))
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トピックス【製品開発】トピックストピックス【【製品開発製品開発】】

新型可動式ホーム柵の開発･上市新型可動式ホーム柵の開発･上市

デザイン性・透視性を向上

モニタリング機能を標準装備

既存駅への施工性改善

(当社甲南工場テストサイト)

当社従来型

受注実績受注実績

•• 中国中国 北京地下鉄、天津地下鉄、重慶モノレール北京地下鉄、天津地下鉄、重慶モノレール

•• 韓国韓国 ソウル地下鉄ソウル地下鉄
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アジェンダ（３）アジェンダ（３）アジェンダ（３）

１．１．20072007年年33月期中間連結業績概況月期中間連結業績概況

３．３． 20072007年年33月期連結業績見通し月期連結業績見通し

２．トピックス２．トピックス
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損益見通し損益見通し損益見通し

8282

144144

148148

1,4741,474

2006/32006/3
実績実績

13.9%13.9%2020165165経常利益経常利益

率率

13.3%13.3%10109393当期純利益当期純利益

7.9%7.9%1111160160営業利益営業利益

7.8%7.8%1151151,5901,590売上高売上高

増減増減2007/32007/3
見通し見通し

売上高：売上高：
（単位：億円）（単位：億円）

増収・増益増収・増益

営業利益：営業利益：

グループ会社譲渡による減収グループ会社譲渡による減収2626億円、精密減速機億円、精密減速機
の落ち込みを、鉄道車両用機器、油圧機器、航空の落ち込みを、鉄道車両用機器、油圧機器、航空
機器がカバーし、増収。機器がカバーし、増収。

1919億円億円
1414億円億円
--99億円億円
--66億円億円
--55億円億円
--22億円億円

計計 1111億円億円

売上高の増加による売上高の増加による
コストダウン及び販売価格影響コストダウン及び販売価格影響
販管費の増加販管費の増加
新工場立上費用等新工場立上費用等
材料費の値上がり材料費の値上がり
グループ会社の譲渡グループ会社の譲渡

経常利益：経常利益：

1111億円億円
66億円億円
33億円億円

計計 2020億円億円

営業利益の増営業利益の増
持分法投資損益持分法投資損益
金融収支金融収支
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事業セグメント別売上･営業利益見通し事業セグメント別売上･営業利益見通し事業セグメント別売上･営業利益見通し

3,285

3,400
3,524

5,200

5,770

3,600

2,247

3,800

16,00014,828

8,211 9,300

0

5,000

10,000

15,000

2006/3実績 2007/3見通し

【【売上売上】】 【【営業利益営業利益】】

精密機器精密機器 減収･減益減収･減益
輸送用機器輸送用機器 増収・増益増収・増益
航空・油圧機器航空・油圧機器 増収・増益増収・増益
産業用機器産業用機器 売上横ばい・増益売上横ばい・増益

【【セグメントセグメント】】 【【前年度比前年度比】】

36,088 36,100

39,571 49,100

29,200

37,524
44,600

34,242

159,000
147,427

0

50,000

100,000

150,000

2006/3実績 2007/3見通し

（百万円）（百万円） （百万円）（百万円）

当期純利益当期純利益
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プレーバックロボット国内生産台数推移

51,000
59,567

51,124
42,687

35,225

0

20000

40000

60000

2002 2003 2004 2005 2006年度

台数

精密機器業績見通し精密機器業績見通し精密機器業績見通し

■経済産業省調査(実績)
■当社予測

産業用ロボット向け精密減速機は、産業用ロボット向け精密減速機は、
下期より若干回復の見込み。下期より若干回復の見込み。
工作機械向けは好調維持、工作機械向けは好調維持、
半導体製造装置向けは増、液晶業半導体製造装置向けは増、液晶業
界向けは横ばいの見通し。界向けは横ばいの見通し。

グループ会社譲渡による売上減グループ会社譲渡による売上減
約約2323億円。億円。

““減収・減益減収・減益””

--34.1%34.1%
--14.7%14.7%

率率

13.0%13.0%16.9%16.9%営業利益率営業利益率

--1,9701,9703,8003,8005,7705,770営業利益営業利益

--5,0425,04229,20029,20034,24234,242売上高売上高

増減増減
20072007年年33月期月期

見通し見通し
20062006年年33月期月期

実績実績

（単位：百万（単位：百万

円）円）
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輸送用機器業績見通し輸送用機器業績見通し輸送用機器業績見通し

鉄道車両用機器は進行中の鉄道車両用機器は進行中の
中国大型プロジェクトに加え、中国大型プロジェクトに加え、
国内更新需要も拡大国内更新需要も拡大、、増収。増収。

商用車用ブレーキ装置は下期に商用車用ブレーキ装置は下期に
新車需要収束、減収に。新車需要収束、減収に。

舶用機器は高水準維持、増収。舶用機器は高水準維持、増収。

““増収・増益増収・増益””

47.6%47.6%
18.9%18.9%

率率

11.7%11.7%9.4%9.4%営業利益率営業利益率

1,6761,6765,2005,2003,5243,524営業利益営業利益

7,0767,07644,60044,60037,52437,524売上高売上高

増減増減
20072007年年33月期月期

見通し見通し
20062006年年33月期月期

実績実績

（単位：百万（単位：百万

円）円）

世界電車製作両数推移

9,267
8,6218,378

7,665

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

9,000

10,000

2,003 2004 2005 2006 年度

両

その他

欧州

中国

日本 ““増収・減益増収・減益””

5,000t以上の2サイクル船世界建造隻数推移

690
750

960 960

300

500

700

900

1100

2003 2004 2005 2006(西暦)

隻4t車以上のトラック国内販売台数推移

105105
100

117

0

20

40

60

80

100

120

140

2003 2004 2005 2006 年度

千台

＊当社調査 ＊「電車製作両数推移」の日本以外は推定値
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油圧ショベル世界需要推移 168,100
153,200

132,781
122,515

0

50,000

100,000

150,000

2003 2004 2005 2006 年度

台

その他

豪亜

中国

米国

欧州

日本

航空・油圧機器業績見通し航空・油圧機器業績見通し航空・油圧機器業績見通し

航空機大手2社納入機数推移

800

668
605586

0

200

400

600

800

1000

2003 2004 2005 2006(西暦)

機

ボーイング

エアバス

当社調査 当社調査

航空機器は民間需要拡大、増収。航空機器は民間需要拡大、増収。
新機種向け開発費負担は増大。新機種向け開発費負担は増大。

油圧機器は世界的な建機市場の油圧機器は世界的な建機市場の
好況により増収。好況により増収。
風力発電機用駆動装置も拡大。風力発電機用駆動装置も拡大。

““増収・増益増収・増益””

51.3%51.3%
24.1%24.1%

率率

6.9%6.9%5.7%5.7%営業利益率営業利益率

1,1531,1533,4003,4002,2472,247営業利益営業利益

9,5299,52949,10049,10039,57139,571売上高売上高

増減増減
20072007年年33月期月期

見通し見通し
20062006年年33月期月期

実績実績

（単位：百万（単位：百万

円）円）

予想

予想
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自動ドア国内生産台数推移

147
154

160
165

100

120

140

160

180

2003 2004 2005 2006 年度

千台

産業用機器業績見通し産業用機器業績見通し産業用機器業績見通し

自動ドアは海外プラットフォームドア自動ドアは海外プラットフォームドア
は減少も、国内外汎用ドアは拡大しは減少も、国内外汎用ドアは拡大し
増収。増収。

包装機は食品業界の設備投資の包装機は食品業界の設備投資の
回復により増収。回復により増収。

自動車業界向け等速ジョイント加工自動車業界向け等速ジョイント加工
機は下期に回復基調となるも減収機は下期に回復基調となるも減収
の見通し。の見通し。

グループ会社譲渡による売上減グループ会社譲渡による売上減
33億円億円

““売上横ばい・増益売上横ばい・増益””

9.6%9.6%
0%0%

率率

10.0%10.0%9.1%9.1%営業利益率営業利益率

3153153,6003,6003,2853,285営業利益営業利益

121236,10036,10036,08836,088売上高売上高

増減増減
20072007年年33月期月期

見通し見通し
20062006年年33月期月期

実績実績

（単位：百万（単位：百万

円）円）

■全国自動ドア協会調査
■当社予想
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目標とする経営指標の状況目標とする経営指標の状況目標とする経営指標の状況

0.230.23
120120億円億円(2(2ヵ年累計ヵ年累計))

6.3%6.3%
13.7%13.7%
9393億円億円

1,5901,590億円億円

20072007年年33月期月期
≪見通し≫≪見通し≫

(2005(2005年年55月公表月公表))
0.050.05

250250億円億円(3(3ヵ年累計ヵ年累計))

8%8%
15%15%

9595億円億円

1,5501,550億円億円

20082008年年33月期月期
≪中期経営計画最終年度≫≪中期経営計画最終年度≫

D/ED/Eレシオレシオ

フリーフリーCFCF
ROAROA
ROEROE
当期純利益当期純利益

売上高売上高


