
平成１６年　３月期　　　　　　　　個別財務諸表の概要　　　　　　　　平成１６年　５月　７日

上場会社名 ナブテスコ株式会社 上場取引所 東証  第1部
コード番号 6268 本社所在都道府県 東京都
(ＵＲＬ　http://www.nabtesco.com)
代　　　表　　　者　役職名　代表取締役社長　氏名　興　津　　誠
問合せ先責任者  役職名　取締役総務部長　氏名  佐　和　　博 TEL（03）3578-7070
決算取締役会開催日　平成１６年５月７日
定時株主総会開催日　平成１６年６月24日 単元株制度採用の有無　有（1単元1,000株）

1.　１６年３月期の業績（平成１５年９月２９日～平成１６年３月３１日） (百万円未満切捨て)
（1）経営成績

（注）①期中平均株式数　16年 3月期　127,146,521株　　　15年 3月期　－株
　　　②会計処理の方法の変更　　　　　　　無
　　　③売上高、営業利益、経常利益、当期純利益における対前期増減率のﾊﾟｰｾﾝﾄ表示は、第１期のため記載していない。

(2)配当状況

　　
(3)財政状態

（注）①期末発行済株式数　16年 3月期  127,212,607株　　　15年 3月期　－株
　　　②期末自己株式数　　 16年 3月期        132,173株　　　15年 3月期  －株

2. １７年３月期の業績予想（平成１６年４月１日～平成１７年３月３１日）

（参考）1株当たり予想当期純利益（通期）　　9円44銭

※業績予想の利用に関する注意事項：
　 当資料に記載されている内容は、種々の前提に基づいたものであり、記載された将来の計画数値、施策の実現を確約し
たり、保証するものではありません。

（注）当社は株式移転を行った日の前日の帝人製機㈱（現　ティーエスコーポレーション㈱）および㈱ナブコの最終株主名
　　　簿に記載された株主に対して、その所有する株式につき移転交付金をそれぞれの平成１６年３月期中間配当金に代え
　　　て支払っています。

中　間 期　末
百万円 百万円 百万円 　　円　　銭 　　円　　銭 　　円　　銭

中間期 1,300 　　　　600 　　　　600 　　　3　　50 － －
通　 期 2,700 　　　1,200 　　　1,200 － 　　　3　　50 　　　7　　00

1株当たり年間配当金営業収益 経常利益 当期純利益

配当金総額 株主資本
中　間 期　末 （年　間） 配 当 率

円　　銭 円　　銭 円　　銭 百万円 ％ ％
　16年　3月期        3    50 （注）        3    50 444 36.4 1.1
　15年　3月期 　　　　　　－ 　　　　　　－ 　　　　　　－ － － －

1株当たり年間配当金
配当性向

　16年　3月期 2,034 （ － ） 1,196 （ － ） 1,196 （ － ）
　15年　3月期 － （ － ） － （ － ） － （ － ）

経　常　利　益
百万円　　　　％百万円　　　　％

営　業　利　益
百万円　　　　％

営　業　収　益

1 株 当 た り潜 在 株 式 調 整 後 株 主 資 本 総 資 本 営 業 収 益

当 期 純 利 益 1株当たり当期純利益 当期純利益率 経常利益率 経常利益率

　　　　円　　銭 　　　　円　　銭 ％ ％ ％
　16年　3月期 1,222 （ － ）      9     36 　　　　　　－ 3.0 3.0 58.8
　15年　3月期 － （ － ）　　　　　　－ 　　　　　　－ － － －

百万円　　　　％

当　期　純　利　益

総 　資 　産 株 主 資 本 株主資本比率 1株当たり株主資本
百万円 百万円 ％ 円　　銭

　16年　3月期 　　　　　41,096 　　　　　40,831 　　　　　　99.4 　　　　　　321　　　05
　15年　3月期 － － － 　　　　　　　　　　　－
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ナブテスコ株式会社

個別財務諸表等

　　　　　　　　   　（単位：百万円，未満切捨て）
期　　　　別 当 期 期　　　　別 当 期

科　　　　目 （ 平成16.3.31現在 ） 科　　　　目 （ 平成16.3.31現在 ）

流　　 動　　 資　　 産 （ 1,076 ） 流　　 動　　　負　　 債 （ 236 ）
現 金 及 び 預 金 96 未 払 金 114
関 係 会 社 預 け 金 696 未 払 費 用 106
繰 延 税 金 資 産 45 未 払 法 人 税 等 12
そ の 他 237 預 り 金 3

固 　　定　　　負　　 債 （ 27 ）
役員退職慰労引当金 27

負     債       合     計 264
固　　 定　　 資　　 産 ( 40,020 )
 無　形　固　定　資　産 ( 0 )

ソ フ ト ウ ェ ア 0
 投　資　そ　の　他　の　資　産 ( 40,019 ) 資　　　　 本　　　　 金 （ 10,000 ）

関 係 会 社 株 式 40,008 資　 本 　剰 　余 　金 （ 29,690 ）
繰 延 税 金 資 産 11 資 本 準 備 金 29,690

利   益 　剰   余   金 （ 1,222 ）
当 期 未 処 分 利 益 1,222

自　　己　　株　　式 △ 81

資     本       合     計 40,831
資　　産　　合　　計 41,096 負 債 ・資 本 合 計 41,096

（１）貸借対照表
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ナブテスコ株式会社

（２）損益計算書

　　　　　　　　 （単位：百万円，未満切捨て）

期　　　　別 当 期

自 平成１５．９．２９
科　　　　目 至 平成１６．３．３１

営      業     収     益 2,034
　　受　取　配　当　金 1,272
　　経営管理料収入 762

営      業     費     用 838
　　販売費及び一般管理費 838

営 業 利 益 1,196

営　 業　 外　 収　 益 0
　　受 　取　 利　 息 0

営　 業　 外　 費　 用 0
　　支 　払　 利　 息 0

経 常 利 益 1,196

税 引 前 当 期 純 利 益 1,196

法人税、住民税及び事業税 30

法 人 税 等 調 整 額 △ 57

当 期 純 利 益 1,222

当 期 未 処 分 利 益 1,222

（３）利益処分案

　　　　　　　　 （単位：百万円，未満切捨て）

期　　　　別 当 期
科　　　　目 （平成１６年３月期）

1,222
計 1,222

これを次のとおり処分します。

444
（１株につき３円50銭）

33

744

取 締 役 賞 与 金

次 期 繰 越 利 益

当 期 未 処 分 利 益

利 益 配 当 金
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ナブテスコ株式会社

重要な会計方針

１．資産の評価基準及び評価方法
(1) 有価証券

子会社株式…移動平均法による原価法

２．固定資産の減価償却の方法
(1) 無形固定資産

自社利用のソフトウェアは、社内における利用可能期間（５年）に基づく定額法によっている。

３．引当金の計上基準
(1) 役員退職慰労引当金

役員退職金の支出に備えるため、内規による期末要支給額を計上している。

４．リース取引の処理方法

５．消費税等の会計処理について
消費税等の会計処理は、税抜方式によっている。

貸借対照表の注記

１．記載金額は百万円未満を切り捨てて表示している。
２．子会社に対する短期金銭債権 696 百万円
３．子会社に対する短期金銭債務 79 百万円
４．発行済株式総数 普  通  株  式 127,212,607 株
５．期末自己株式数 普  通  株  式 132,173 株

損益計算書の注記

１．記載金額は百万円未満を切り捨てて表示している。
２．子会社との営業取引高 2,061 百万円
３．子会社との営業取引以外の取引高 0 百万円
４．１株当たり当期純利益 9円36銭

   リース物件の所有権が借主に移転すると認められるもの以外のファイナンス・リース取引について
は、通常の賃貸借取引に係る方法に準じた会計処理によっている。

-個4-



ナブテスコ株式会社

リース取引

1. リース物件の所有権が借主に移転すると認められるもの以外のファイナンス・リース取引

(1)リース物件の取得価額相当額、減価償却累計額相当額及び期末残高相当額

当　　期

(百万円）

取 得 価 額 相 当 額 4

減 価 償 却 累 計 額 相 当 額 0

期 末 残 高 相 当 額 3

（注）取得価額相当額は、ソフトウェアの期末残高等に占める未経過リース料期末残高の割合

　　　が低いため、支払利子込み法により算定している。

(2)未経過リース料期末残高相当額

１ 年 以 内 1

１ 年 超 2

計 3

（注）未経過リース料期末残高相当額は、ソフトウェアの期末残高等に占める未経過リース料

　　　期末残高の割合が低いため、支払利子込み法により算定している。

(3)支払リース料及び減価償却費相当額

①支払リース料 0

②減価償却費相当額 0

(4)減価償却費相当額の算定方法

リース期間を耐用年数とし、残存価額を零とする定額法によっている。

有価証券

子会社株式で時価のあるもの

　　　　該当事項なし。
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ナブテスコ株式会社

税効果会計
当　　期

(百万円）

1. 繰延税金資産及び繰延税金負債の発生の主な原因別の内訳

繰延税金資産

役 員 退 職 慰 労 引 当 金 11

未 払 金 7

未 払 費 用 38

繰延税金資産合計 57

繰延税金負債合計 －

繰延税金資産の純額 57

2. 法定実効税率と税効果会計適用後の法人税等の負担率との差異の原因となった

主な項目別の内訳

当　　期

法定実効税率 42.0 (％）

（調整）

交際費等永久に損金に算入されない項目 0.1

住民税均等割 0.2

受取配当金等永久に益金に算入されない項目 △ 44.6

その他 0.1
税効果会計適用後の法人税等の負担率 △ 2.2
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　　　【ナブテスコ株式会社】

　新　役　職 氏　　名 現　役　職

常務取締役 秋　山　晋　一
執行役員、
（株）ナブコ常務取締役

取　締　役 松　本　和　幸
ティーエスコーポレーション（株）
取締役

執行役員 立　古　史　朗
ティーエスコーポレーション（株）
執行役員

執行役員 牧　村　昌太郎 （株）ナブコ執行役員

執行役員 美　濃　和　彦
ティーエスコーポレーション（株）
常務理事

執行役員 川　西　正　則 （株）ナブコ執行役員

執行役員 松　田　　　保
企画部長
ティーエスコーポレーション（株）理事

執行役員 井　上　陽　一 （株）ナブコ執行役員

執行役員 森　本　秀　行 （株）ナブコ執行役員

執行役員 片　多　　　博 ティーエスコーポレーション（株）理事

執行役員 今　村　正　夫 法務部長

氏　　名 退　任　後　の　予　定

専務取締役
専務執行役員
専務取締役
専務執行役員

執行役員
ﾅﾌﾞｺﾄﾞｱ（株）
代表取締役社長

有　木　　　豊 ﾅﾌﾞｺﾄﾞｱ（株）相談役に就任予定

新　役　職 氏　　名 現　役　職

専務取締役
専務執行役員

本　田　侑　三 取　締　役　常務執行役員

専務取締役
専務執行役員

田　中　　　均 取　締　役　常務執行役員

常務執行役員 岡　本　正　巳 執行役員

常務執行役員 秋　山　晋　一 執行役員

常務執行役員 児　山　立　平 執行役員

常務執行役員 吉　田　興四郎 執行役員

技術本部副本部長 山　田　義　親

＊役員の業務執行体制は役3頁に掲載のとおりです。

３．役員（執行役員含む）の昇任予定者

顧問に就任予定

技術本部長

１．新任取締役・執行役員候補者

役員の異動　  　　　　　　　         　　　　               　　　　　（平成１６年６月下旬予定）

２．退任予定取締役・執行役員

野　依　辰　彦 顧問に就任予定

現　役　職
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取締役会

新　役　職 氏　　名 現　役　職

代表取締役会長 岩垂　重雄 （同左）

代表取締役社長 興津　　誠 （同左）

昇任 専務取締役 本田　侑三 取締役

昇任 専務取締役 田中　　均 取締役

常務取締役 山中　盛男 （同左）

新任 常務取締役 秋山　晋一 執行役員

新任 取締役 松本　和幸 執行役員

取締役 佐和　　博 （同左）

取締役(社外） 髙田　　治 （同左）

取締役(社外） 長島　德明 （同左）

監査役会

新　役　職 氏　　名 現　役　職

常勤監査役 萩原　茂明 （同左）

常勤監査役 松田　孝介 （同左）

監査役(社外） 船井　孝祐 （同左）

監査役(社外） 石丸　哲也 （同左）

監査役(社外） 柴山　高一 （同左）

　　　　　　　　（平成16年6月下旬予定）

　　　　　　　　　【ナブテスコ株式会社】
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役　　職 氏　　名

最高経営責任者
（ＣＥＯ）

興津  　誠

昇任 専務執行役員 本田　侑三

昇任 専務執行役員 田中  　均

常務執行役員 山中　盛男

常務執行役員 生田　満穂

昇任 常務執行役員 岡本　正巳

昇任 常務執行役員 秋山　晋一

昇任 常務執行役員 児山　立平

昇任 常務執行役員 吉田　興四郎

執行役員 佐々木　慧

執行役員 麻生　輝清

執行役員 松本　和幸

執行役員 大下　邦男

新任 執行役員 立古　史朗

執行役員 阿部　  裕

執行役員 佐和    博

執行役員 中村　秀一

執行役員 坪内　繁樹

新任 執行役員 牧村　昌太郎

新任 執行役員 美濃 　和彦

新任 執行役員 川西  正則　

新任 執行役員 松田     保

新任 執行役員 井上　陽一

新任 執行役員 森本　秀行

新任 執行役員 片多　　博

新任 執行役員 今村　正夫

企画本部長、
ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）取締役
技術本部副本部長（生産改革担当）、
（株）ナブコ常務取締役

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）常務取締役
航空・油機カンパニー社長（航空機担当）、
ｴｽ･ﾃｨｰ・ｴｽ（株）代表取締役社長

油機統括、
（株）ナブコ常務取締役
機械制御システム事業部長

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）執行役員、
ログイット（株）代表取締役社長
（株）ナブコ取締役
管理部長

総務・人事本部長兼総務部長

（株）ナブコ執行役員、
ナブコサービス（株）代表取締役社長

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）執行役員
精機カンパニー社長兼精機計画部長

新　役　職

（株）ナブコ常務取締役
東京支社長
技術本部副本部長（技術開発担当）、
ティーエスコーポレーション（株）取締役
技術開発室長

（株）ナブコ常務取締役
車両事業部長

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）常務取締役
精機カンパニー社長兼精機計画部長

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）執行役員、
東洋自動機（株）代表取締役社長

（株）ナブコ代表取締役社長
建築事業部長
技術本部長、
ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）代表取締役社長

（同左）

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）取締役
技術開発室長

現　役　職

（同左）

（株）ナブコ常務取締役
兼自動車事業部長

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）代表取締役社長
航空・油機カンパニー社長

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）執行役員
航空・油機カンパニー副社長（航空機担当）、
ｴｽ･ﾃｨ・ｴｽ（株）代表取締役社長

（同左）

（同左）

（株）ナブコ執行役員
自動車事業部長

（同左）

油機副統括、
ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）執行役員
航空・油機カンパニー副社長
（油機担当）
（株）ナブコ執行役員
建築事業部副事業部長
ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）常務理事、
ＴＭＴマシナリー（株）取締役副社長

（株）ナブコ執行役員
車両事業部副事業部長

（株）ナブコ執行役員、
ナブコドア（株）代表取締役社長
ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）執行役員、
ＴＭＴマシナリー（株）取締役副社長

人事部長、
ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）取締役
総務人事室長兼人事勤労部長
油機副統括、
ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）取締役
航空・油機カンパニー副社長
（油機担当）

（平成16年6月下旬予定）

【ナブテスコ株式会社】

　業務執行体制

（同左）

ナブコサービス（株）代表取締役社長

（同左）

（同左）

（同左）

（同左）

（同左）

*役員の昇格は役1頁に記載のとおりです。

法務部長

理事 企画部長
ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）理事

（同左）

（株）ナブコ執行役員
（株）ナブコ自動車事業副事業部長
ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）理事
Nabtesco Aerospace Inc．社長

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）執行役員、
Nabtesco Aerospace Inc．社長
知的財産部長
（株）ナブコ執行役員

企画部長
ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）執行役員
（株）ナブコ執行役員
建築事業部副事業部長

-役3-



　　　　　【ナブテスコ株式会社】

役　　職 氏　　名

新任 理　　事 山ノ井　一展

新任 理　　事 野村　信一

新任 理　　事 大塚　健二

新任 理　　事 進　　　宗一

理　　事 霜浦　賢一

理　　事 三代　洋右

新任 理　　事 青井　博之

新任 理　　事 坂元　一則

新任 理　　事 瀬川　卓真

新任 理　　事 古田　博美

新任 理　　事 高橋　　甫

（平成16年6月下旬予定）　理事および担当業務委嘱

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）理事、
ﾃｨｰｴｽプレシジョン（株）代表取締役社長

（株）ナブコ理事
自動車事業部事業部長代理

（株）ナブコ理事
旭光電機（株）取締役

新　役　職

Harmonic Drive Technologies
 Nabtesco Inc.社長

（株）ナブコ自動車事業部管理部長

（株）ナブコ車両事業部参与

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）理事
航空・油機カンパニー
岐阜事業所長兼岐阜第１工場長
兼航空機国際営業部長

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）理事、
上海納博特斯克液圧有限公司総経理

（株）ナブコ理事
車両事業部長代理
ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）理事
Harmonic Drive Technologies
 Nabtesco Inc.社長

油機統括補佐
ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）理事
航空・油機カンパニー油機計画部長

法務部長

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）理事
兼第１新商品開発部長
開発企画部長、
（株）ナブコ理事 技術開発部長

ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）
航空・油機カンパニー
岐阜事業所長兼岐阜第１工場長
兼航空機国際営業部長

現　役　職

法務部参与

技術開発本部長付
ﾃｨｰｴｽｺｰﾎﾟﾚｰｼｮﾝ（株）理事

（同左）

（同左）

（同左）

（同左）

（同左）

-役4-




