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第７回第７回定時株主総会定時株主総会
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報告事項報告事項

代表取締役社長　松本　和幸代表取締役社長　松本　和幸

議　　長議　　長
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報告事項報告事項

常勤監査役　野上　達夫常勤監査役　野上　達夫

監査監査役及び会計監査人の監査結果役及び会計監査人の監査結果
についてについて
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報告事項報告事項

第７期第７期 ((平成平成2211年年44月月11日から平成日から平成2222年年33月月3131日まで日まで))

事業報告、連結計算書類並びに事業報告、連結計算書類並びに
計算書類のご報告計算書類のご報告
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報告事項【事業の概況】報告事項【事業の概況】

各国政府・金融当局の金融安定化策及び景気刺激各国政府・金融当局の金融安定化策及び景気刺激
策により、徐々に回復するも、本格的な需要の回策により、徐々に回復するも、本格的な需要の回
復は先行きがみえず不透明。復は先行きがみえず不透明。

世界経済世界経済

市場における設備投資抑制が鮮明となり、減収、市場における設備投資抑制が鮮明となり、減収、
減益。減益。

当社を取り巻く経営環境当社を取り巻く経営環境



6（9.2％減少）

全般の状況全般の状況 【連結業績】【連結業績】

1,2621,5811,742
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事業セグメント事業セグメント別売上高別売上高と主要と主要製製品品
建物用自動ドア
鉄道用プラットホームドア
食品向包装機械
等速ジョイント加工機等専用工作機械
福祉関連機器

フライトコントロールアクチュエータ－
航空機用配電装置
建設機械用走行モーター
風力発電機用駆動装置

精密減速機
精密アクチュエーター
三次元光造形装置
真空装置

精密機器事業精密機器事業

鉄道車両用ブレーキ装置
鉄道車両用ドア装置
舶用エンジン制御システム
商用車用ウェッジチャンバー
商用車用エアドライヤー

輸送用輸送用
機器事業機器事業

航空・航空・
油圧機器事業油圧機器事業

産業用産業用
機器事業機器事業

275275億円億円

414414億円億円

152152億円億円

418418億円億円

連結売上高連結売上高

1,2621,262億円億円
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事業概況【精密機器事業】事業概況【精密機器事業】

2525

280280

前期前期

△△45.5%45.5%△△127127152152売上高売上高

増減増減 率率

△△75.9%75.9%△△191966営業利益営業利益

前期比前期比
当期当期

((単位：億円単位：億円))

精密減速機

産業用ロボット向けの売上が回復傾向にあるものの、

自動車業界の設備投資の大幅な抑制により減収。
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4646

467467

前期前期

△△10.4%10.4%△△4848418418売上高売上高

増減増減 率率

△△22.0%22.0%△△10103636営業利益営業利益

前期比前期比
当期当期

事業概況【輸送用機器事業】事業概況【輸送用機器事業】

鉄道車両用機器：

　　売上高はほぼ横ばいで推移。

舶用機器：

　 新造船の新規受注の減少及び納期延期の

影響により減収。

自動車用機器：

トラックメーカーの減産の影響により減収。

((単位：億円単位：億円))
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2626

513513

前期前期

△△19.3%19.3%△△9898414414売上高売上高

増減増減 率率

△△31.0%31.0%△△881818営業利益営業利益

前期比前期比
当期当期

事業概況【航空・油圧機器事業】事業概況【航空・油圧機器事業】

航空機器：

　 防衛需要が堅調に推移したものの民間需要が

　 減少したため減収。

油圧機器：

建機は中国市場が回復基調で推移したものの、

世界的な需要が低調であり、減収。風力発電機用

駆動装置は金融収縮の影響により減収。

((単位：億円単位：億円))
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2222

319319

前期前期

△△13.8%13.8%△△4343275275売上高売上高

増減増減 率率

△△13.9%13.9%△△331919営業利益営業利益

前期比前期比
当期当期

事業概況【産業用機器事業】事業概況【産業用機器事業】

自動ドア関連：

　　建築需要後退の影響を受け、減収。

包装機械：

　　海外需要の低下により、減収。

専用工作機械：

　　自動車業界の設備投資抑制により減収。

((単位：億円単位：億円))
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設備投資額・研究開発費・減価償却費設備投資額・研究開発費・減価償却費

△△3354545858減価償却費減価償却費

△△3337374141研究開発費研究開発費

△△434348489191設備投資額設備投資額

増減増減当期当期前期前期

その他
19%

更新･
合理化
22%

新製品
13%

増産
対応
46%

輸送用
機器
33%

本社
6%

産業用
機器
7%

精密
機器
5%

セグメント別設備投資額セグメント別設備投資額 目的別設備投資額目的別設備投資額

4848億円億円 4848億円億円

航空･油圧機器
49%

((単位：億円単位：億円))
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50.7%50.7%40401201207979営 業 利 益営 業 利 益

11.7%11.7%1471471,4101,4101,2621,262売 上 高売 上 高

率率増減増減次期次期当期当期

((単位：億円単位：億円))

報告事項【事業の概況（見通し）】報告事項【事業の概況（見通し）】

不透明感がある一方で、新興国向けを中心に市況が不透明感がある一方で、新興国向けを中心に市況が
徐々に回復するものと予想される。徐々に回復するものと予想される。

世界経済世界経済

国内市場は引続き低調に推移すると予想されるも、国内市場は引続き低調に推移すると予想されるも、
中国市場での伸張に期待する。中国市場での伸張に期待する。

当社を取り巻く経営環境当社を取り巻く経営環境
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報告事項【報告事項【事業報告事業報告】】

・・財産及び損益の状況財産及び損益の状況

・・会社の株式に関する事項会社の株式に関する事項

・・会社の新株予約権に関する事項会社の新株予約権に関する事項

・・会社役員の状況会社役員の状況

・・会計監査人に関する状況会計監査人に関する状況

・・業務の適正を確保するための体制業務の適正を確保するための体制
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報告事項【報告事項【事業報告事業報告】】

・・株式会社の支配に関する基本方針株式会社の支配に関する基本方針
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連結貸借対照表【資産の部】連結貸借対照表【資産の部】

6464244244180180　有価証券

1,4461,446
137137

1414
452452
603603

5252
164164

351351
9494

843843
前期末前期末

47471,4941,494資産合計資産合計

55142142投資その他

△△221111無形固定資産

△△1111441441有形固定資産

△△77595595固定資産固定資産

△△22222929　その他流動資産

△△1212152152　たな卸資産

99361361　受取手形・売掛金

1616110110　現金及び預金

5555898898流動資産流動資産

増減増減当期末当期末

((単位：億円単位：億円))
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連結貸借対照表【負債の部】連結貸借対照表【負債の部】

629629
1515
9292

110110
217217
107107

8181

223223
412412

前期末前期末

△△12128080退職給付引当金

111717その他

1313643643負債合計負債合計

－－110110社債

△△44102102その他

778989短期借入金及び
一年内返済予定の長期借入金

2121244244支払手形及び買掛金

207207

436436
当期末当期末

△△1010

2424
増減増減

固定負債固定負債

流動負債流動負債

((単位：億円単位：億円))
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連結貸借対照表【純資産の部】連結貸借対照表【純資産の部】

0000－－新株予約権新株予約権

3434851851817817純資産合計純資産合計

5252

△△55
△△11
496496
174174
100100
769769

前期末前期末

44

44
△△55
2929

△△00
－－

2424
増減増減

5656

△△00
△△66
526526
174174
100100
794794

当期末当期末

　自己株式

株主資本株主資本

評価・換算差額等評価・換算差額等

少数株主持分少数株主持分

　資本金

　資本剰余金

　利益剰余金

((単位：億円単位：億円))

53.1%53.1%52.9%52.9%自己資本比率自己資本比率
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4444

129129

120120

1,5811,581

前期前期

△△444040当期純利益当期純利益

△△36369393経常利益経常利益

△△40407979営業利益営業利益

△△3193191,2621,262売上高売上高

増減増減当期当期

連結損益計算書連結損益計算書

((単位：億円単位：億円))
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△△44　持分法適用会社に対する持分変動に伴う自己株式の増減

3434連結連結会計年度中の変動額合計会計年度中の変動額合計

1010　株主資本以外の項目の連結会計年度中の変動額（純額）

885151平成平成2222年年３月３月3131日日残高残高（当期末）（当期末）

△△00　自己株式の取得

4400　当期純利益

△△1010　剰余金の配当

△△00　在外子会社法定基金繰入額

00　自己株式の処分

817817平成平成2211年年３月３月3131日日残高残高（前期末）（前期末）

純資産合計純資産合計科目科目

連結連結株主資本等変動計算書株主資本等変動計算書

((単位：億円単位：億円))



21

個別貸借対照表【資産の部】個別貸借対照表【資産の部】

6464244244180180　有価証券

1,1961,196
173173

1212
353353
539539

4747
105105

284284
3939

657657
前期末前期末 増減増減当期末当期末

1,1921,192
184184

99
315315
509509

4545
9292

268268
3131

683683

△△33資産合計資産合計

1111投資その他

△△22無形固定資産

△△3838有形固定資産

△△2929固定資産固定資産

△△22その他

△△1212たな卸資産

△△1515受取手形・売掛金

△△88現金および預金

2525流動資産流動資産

((単位：億円単位：億円))
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個別貸借対照表【負債の部】個別貸借対照表【負債の部】

590
205
385

前期末前期末

△26564負債合計負債合計

190
373

当期末当期末

△14
△11

増減増減

固定負債

流動負債

41△3評価・換算差額等

605
－

609
前期末前期末 増減増減当期末当期末

17626株主資本

22628純資産合計純資産合計

00新株予約権

個別貸借対照表【純資産の部】個別貸借対照表【純資産の部】

※自己資本比率※自己資本比率 52.6%52.6%

((単位：億円単位：億円))

((単位：億円単位：億円))
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個別損益計算書個別損益計算書

8

79

64

1,155

前期前期

1928当期純利益当期純利益

△1761経常利益経常利益

△1845営業利益営業利益

△245909売上高売上高

増減増減当期当期

((単位：億円単位：億円))
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ご質問をお受けします。ご質問をお受けします。

ご質問のある方は挙手をお願いします。ご質問のある方は挙手をお願いします。

議長がご指名しますので、入場票番号を議長がご指名しますので、入場票番号を

おっしゃってから要点を簡潔にご発言願います。おっしゃってから要点を簡潔にご発言願います。
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報告事項の説明を

終了させていただきます。

報告事項の説明を報告事項の説明を

終了させていただきます。終了させていただきます。

報告事項報告事項
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当期の期末配当当期の期末配当
　　　　 当社普通株式当社普通株式11株につき株につき 金金55円円

総額総額 635,203,105635,203,105円円

中間配当金を含めた当期の配当金は、１株当たり中間配当金を含めた当期の配当金は、１株当たり
99円円となります。となります。

第1号議案 剰余金の処分の件

配当方針配当方針
当社グループ全体の業績をベースに戦略的な成長当社グループ全体の業績をベースに戦略的な成長
投資、財務健全性の確保、株主還元のバランス投資、財務健全性の確保、株主還元のバランス及び及び
安定配当安定配当を考慮した企業収益の適正な配分を図ってを考慮した企業収益の適正な配分を図って
まいりますまいります。。
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第2号議案 取締役10名選任の件

松 本 和 幸

佐 和 博

井 上 陽 一

坪 内 繁 樹

三 代 洋 右

今 村 雄二郎

青 井 博 之

坂 本 勉

小 谷　和 朗

楢 木 一 秀(社外取締役)

【取締役候補者】【取締役候補者】
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第７回第７回定時株主総会定時株主総会

閉　　会閉　　会
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新体制　取締役紹介新体制　取締役紹介

松 本 和 幸（重任）

佐 和 博（重任）

井 上 陽 一（重任）

坪 内 繁 樹（重任）

三 代 洋 右（重任）

今村今村 雄二郎雄二郎（（重任）重任）

青青 井井 博博 之之（（重任）重任）

坂坂 本本 勉勉（（重任）重任）

小小 谷谷 和和 朗朗（（新任）新任）

楢楢 木木 一一 秀秀（社外取締役・（社外取締役・重任重任））
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監査役紹介監査役紹介

野野 上上 達達 夫夫 （（常勤監査役）常勤監査役）

中中 村村 秀秀 一一 （（常勤監査役）常勤監査役）

石石 丸丸 哲哲 也也 （社外監査役）（社外監査役）

山山 田田 正正 彦彦 （（社外監査役）社外監査役）

三三 谷谷 紘紘 （（社外監査役）社外監査役）
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第７回第７回定時株主総会定時株主総会

本日はご出席を賜り、本日はご出席を賜り、
誠にありがとうございました。誠にありがとうございました。


