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ナブテスコスナップショット 　 　企業理念
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ナブテスコスナップショット 　 　ナブテスコの歴史
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ナブテスコスナップショット 　 　2013年度トピックス
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ナブテスコスナップショット 　 　ナブテスコの事業と強み



Nabtesco Group Integrated Report 2014�

ナブテスコスナップショット 　 　ナブテスコの事業と強み



Nabtesco Group Integrated Report 2014�

ナブテスコスナップショット 　 　ナブテスコの事業と強み



Nabtesco Group Integrated Report 2014�

ナブテスコスナップショット 　 　ナブテスコの事業と強み



Nabtesco Group Integrated Report 2014

ଃਜ؞శଃਜঁॖছॖॺ

10

ナブテスコスナップショット 　 　財務・非財務ハイライト
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ఁপ॑৯खथःऽघ؛ਠਲ਼ॿॵॺডشॡभଡണमؚ
০भਊपउऐॊਡॸشঐभणदँॉؚਬऌਢऌ
ਤखथःऎઅइदघ؛

ऽञؚॢঝشউभ३ॼ४شટ॑ਠघॊৗग़ॿঝॠش
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ৗর৽ੑَ7KLQN�*OREDO���$FW�/RFDO���)RU�WKH�6HFRQG�'HFDGHُ
শঅ४ঙথभਛपऐथعؙ

ৗর৽ੑमؚ���� ফ২শঅ४ঙথਛपऐथؚ
ਛশ੦ೕ॑ണऎदశଞपਏऩ५ॸش४धਜ਼઼तऐؚ�
णभ৸়ਅറ॑ੁखऽखञڭ؛णीऋؚৗহभ
লधৗૠৃषभன৫॑पै॒टَ0DUNHW�&UHDWLRQُؚ
� णीमजो੍॑इؚਸச৲घॊञीभَ7HFKQRORJ\�
,QQRYDWLRQُؚ जखथऒभ �णभਏਅറ॑નৰऩহਛ
শषᇽऑॊञीभَ)LQDQFLDO�6WUDWHJ\ُदघ؛

0DUNHW�&UHDWLRQ धःअ௴ਡदमؚਊमऒोऽदؚउ
ऋीॊुभतऎॉभਏपનपૢइॊऒधदؚ௬
धਦ॑ඃ੭खؚਛশ॑ຄऑथऌऽखञ؛खऊखजअखञ
অ४ॿ५पेॊਹஇमदँॉؚऔैऩॊਛশ॑ຄऑ
थःऎञीपमؚజਟभමৰਙपਸइथؚୗਙ॑ৈीؚ
ेॉહਸகभৈःଲષ॑েाলखؚ੧ुभतऎॉप
ষघॊਏऋँॉऽघ؛ৗੑभਈીফ২दँॊ ����
ফ �াपमؚৈહਸகभଲષ॑ৃपোघॊऒध॑
৯ఏधखथःऽघ؛
ऽञؚਲਗன৫भेॉಽभਤभञीपؚরੑऊ
ैਤीथःॊؚਠਲ਼ॿॵॺডشॡभଡണ॑ಲਢघॊध
धुपؚ॔ইॱش१شঅ५पेॉઽஇ॑ન৳घॊ052
অ४ॿ५भఁপु৸ك0DLQWHQDQFH��5HSDLU��2YHUKDXOق
়ਅറपాॉ॒दःऽघ؛॑ऌؚऺध॒नभ
হद052অ४ॿ५॑થखथःऽघ؛���� ফ � াभ
052অ४ॿ५भਲ਼म���धऩॉऽखञ؛০मَؚୄ
ठُभ052ऊैَవीُभ�052षॉੌाؚ���� ফ �
াपਲ਼ ��� ॑৯घधधुपؚহ੦ೕभ৲
॑ॉऽघ؛
औैपؚ০भఁপभ੦ೕतऎॉभणधखथؚરोञয

ଃभඃ੭पऐؚਊঈছথॻभधੳੴ්॑ॊस
ऎؚઁઔ്भਘ৲ऩनपாऩৱ॑ষःऽघ؛

7HFKQRORJ\�,QQRYDWLRQ भ୯मؚ0DUNHW�&UHDWLRQ�੍॑
इॊਏऩჶधऩॉऽघ؛ਊभ଼ଥৡभ౺दँॊૼ
ৡ॑ेॉಽಇশखؚৗૼभ৫पᇽऑॊञीؚঽ৫
मुठौ॒भऒधؚಢਛટटऐपधैॎोऩःਲਗ
প৾धभુଢ଼॑ਤीथःऌऽघ؛ড३থॺথপؚ৾ॹ
থঐشॡੵఐপ৾पਢऌؚ���� ফ �াेॉ५ॖ५৴ഺੵ
ఐপ৾धঃডشग़ঞॡॺটॽॡ५ૼীदभુଢ଼॑
৫खऽखञ؛ಖഡਃஓؚள৷ਃஓؚૹ৷৷ਃஓؚ
௯ৡਗ਼ਃ৷ฌಎ઼ऩन்ઁःীभଲષपଢ଼ਛટ॑
ણऊघੑदघ؛ऒोैभॉੌामؚॖঀঋش३ঙথभ
লटऐदऩऎؚਲਗன৫भঋش५धऩॊॢটشংঝযଃ
भਛपुఞଖघॊधઅइथःऽघ؛

)LQDQFLDO�6WUDWHJ\�मؚਅറৱ੍॑इॊय़কॵ३গॖথ
ढ़भলधऩઙ൬੪॑बैःधखؚऒोऽदਰ
पৱਓ૨॑ਔखञ৽॑ਤखथऽःॉऽघ52؛(ؚ
52$पਸइथؚৗর৽ੑदम ઙਊञॉਊڭق36)
ෞਹஇ॑كਈुਏऩਯக৯ఏभणपਜ਼઼હऐؚੑਈ
ીফ২भ����ফ �াपउःथَ (36���ُ॑ ൕऑऽघ؛

ଦਊऊणؚ৴ଦਊਙ॑ ��٫ਰधखथؚ৴ଦ
ਊਙऋ��٫॑தइऩःॉଦखऩःऒध॑ৗञऩଦਊ
্ଉधखؚ(36भಲਢऩఁপ॑৯खऽघ؛
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ॼঈॸ५॥ॢঝشউभகୗ

ਊॢঝشউमؚਝয়ਰਟَஆऩঔش३ঙথ॥থॺটش
ঝૼदؚ؞েણ૬प৸؞ੱ؞ి॑खऽघُ
धःअ੫৶भৣؚॢঝشউभ३ॼ४॑شৰਠघसऎਛশ
॑ਢऐथऽःॉऽखञ؛ऒभ ��ফभਛশ੍॑इथऌञभ
मؚජೲखञउऔऽଌभ୯धَ৸؞ੱ؞ిُष
भऒटॎॉदघ؛

ਊभহ୩ୠमؚள৷ਃஓृఫ૬ਃஓ؞৷ਃஓ؞
ૹ৷৷ਃஓऩनभَযृभُपঢ়ॎॊহؚਓ৷
টॵॺऐಖഡசਃृ૦ਝਃ༊ऐभఅಓਃஓऩनभ
َुभतऎॉ؞ऽठतऎॉُपঢ়ॎॊহؚঽॻ॔ૣ؞ක
ਃஓ؞ෆಎਃஓऩनभَଞেણधૣකୢ؞ُपঢ়ॎॊহ
ؚऔैपम௯ৡਗ਼ਃஓृ୬഻ਗ਼ਃஓऩनभَ୭؞
ग़ॿঝॠُشपঢ়ॎॊহऋँॉ ःؚङोभহपउःथुؚ
যرभථैखृভ੦ೕ੍॑इॊଲષ॑खथःऽघ؛॥
থএشॿথॺ੫धखथؚउऔऽधधुपৃୗ؞ଲષ
৫पॉੌाَؚ ৸؞ੱ؞ిُ॑୯खञહਸக
भৈःૼ؞ଲષ॑घॊऒधपेॉؚভ؞৽ੋभன
प൴घॊऒधऋॼঈॸ५॥भভधभુથகदँॊधੳ
खथःऽघ؛
ऽञؚਊऋভधधुपਢपனखؚக॑खथ
ःऎदؚ१५ॸॼঅজॸॕभୖपॉੌिऒधऋਏध
અइؚपਰৣभڱणभॉੌा॑ਤखथःऽघ؛

৸षभॉੌाؙ؞ષସ؝ڭ
যଃਛؙ؝ڮ
୭षभଦൟؙ؝گ
ঐॿ४ওথॺؙ؞থش१উছॖॳख़؝ڰ
ভषभଦൟؙ؞ୠ؝ڱ

ऽञؚਲਗॢঝشউভुஅीञ॥থউছॖ॔থ५৬؞জ
५ॡঐॿ४ওথॺ৬भਘ৲ृؚ॥شএঞشॺ؞फ़ংॼথ५
ध৽भ්ਙभન৳पुॉੌ॒दःऽघ؛

ऒोै१५ॸॼঅজॸॕୖपಲਢपॉੌ॒दऌञ
ટؚ���� ফ � াपमؚভிભৱभবఏ 'RZ�
-RQHV�6XVWDLQDELOLW\�,QGH[ पउःथ॔४॔؞୬ஞୠभ
੫॑ৌधखञଡਛໝ෧َ'-6,�$VLD�3DFLrF�,QGH[ُप৭
औोऽखञ؛ऽञؚ���� ফ �াपमؚব৴ॢটشংঝ؞
॥থঃॡॺष౧खؚऔैऩॊણभਤ॑ਤीथऽःॉऽ
घ؛

ॼঈॸ५॥ॢঝشউमؚৗखः ��ফभୗपऐथख
ऽखञ؛শঅ४ঙথभਛ॑৯घधधुपؚउऔऽ॑
मगीधघॊ५ॸشॡঝॲشभऔऽधभेॉಽभਦ
ଡണधகୗपऐथؚॢঝشউீधऩढथ &KDOOHQJH�
	�&UHDWLRQ ॑ৰᄷखथऽःॉऽघ؛
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শঅ४ঙথ

15

ナブテスコの成長戦略   長期ビジョン
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ৗর৽ੑ

��

ナブテスコの成長戦略         新中期経営計画  計数計画
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ॼঈॸ५॥ॢঝشউभகୗ

��

ナブテスコの成長戦略         新中期経営計画  計数計画
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ナブテスコの成長戦略         新中期経営計画  基本方針・全社総合戦略
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��

ナブテスコの成長戦略   事業別成長戦略  精密減速機事業
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ৗग़ॿঝॠشਃஓহ

20

ナブテスコの成長戦略   事業別成長戦略  新エネルギー機器事業
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ள৷ਃஓহ

ナブテスコの成長戦略   事業別成長戦略  鉄道車両用機器事業
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ૹ৷৷ਃஓহ

ナブテスコの成長戦略   事業別成長戦略  商用車用機器事業

22
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৷ਃஓহ

ナブテスコの成長戦略   事業別成長戦略  舶用機器事業
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ఫ૬ਃஓহ

ナブテスコの成長戦略   事業別成長戦略  航空機器事業
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అಓਃஓহ

ナブテスコの成長戦略   事業別成長戦略  油圧機器事業

25
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ঽॻ॔হ

ナブテスコの成長戦略   事業別成長戦略  自動ドア事業

��
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ෆಎਃহ

ナブテスコの成長戦略   事業別成長戦略  包装機事業
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ナブテスコの成長戦略   事業別成長戦略  セグメント情報
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ナブテスコの成長戦略   事業別成長戦略  セグメント情報
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ଢ଼৫ॺআॵॡ५

30

ナブテスコの成長戦略   研究開発トピックス
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ナブテスコの成長戦略   研究開発トピックス
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ナブテスコの成長戦略   研究開発トピックス
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ੴଃਓਅറ
事業戦略をリードする知的財産戦略の推進

ナブテスコの成長戦略   知的財産戦略
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34

ナブテスコの成長戦略   知的財産戦略
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ナブテスコの成長戦略   知的財産戦略
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ષସ3؞/ଵ৶

ナブテスコの成長戦略を支える基盤          品質・安全   品質・PL管理

��
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤          品質・安全   品質・PL管理
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤          品質・安全   品質・PL管理
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤          品質・安全   品質・PL管理
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41

ナブテスコの成長戦略を支える基盤           品質・安全   教育・研修
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤           品質・安全   教育・研修
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤           品質・安全   教育・研修
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যଃ
যਥपঢ়घॊॉੌा

44

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   人財         人権に関する取り組み
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৸ୋেଵ৶

45

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   人財             安全衛生管理
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೨ଵ৶षभॉੌा

��

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   人財          健康管理への取り組み
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤   人財          健康管理への取り組み
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ॲॖংش३ॸॕभਤ

��

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   人財      　ダイバーシティの推進
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤   人財      　ダイバーシティの推進
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ௌઞঢ়બ

50

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   人財      　ダイバーシティの推進
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যଃਛ

51

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   人財      　人財育成
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52

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   人財      　人財育成
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୭
୭ঐॿ४ওথॺ

53

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   環境      　環境マネジメント



Nabtesco Group Integrated Report 201454

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   環境      　環境マネジメント
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55

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   環境      　気候変動の緩和
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤   環境      　気候変動の緩和
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤   環境      　気候変動の緩和
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤   環境      　気候変動の緩和
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ൾলभଵ৶

��

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   環境      　排出物の管理
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤   環境      　排出物の管理
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤   環境      　排出物の管理
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१উছॖॳख़شথ؞ঐॿ४ওথॺ

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   サプライチェーン・マネジメント

��
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤   サプライチェーン・マネジメント
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ୠ؞ভषभଦൟ

��

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   地域・社会への配慮
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤   地域・社会への配慮
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ਸ਼ਕਫ਼ਾઔ

��

ナブテスコの成長戦略を支える基盤   第三者検証報告
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ナブテスコの成長戦略を支える基盤   第三者検証報告
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ٜ�॥شএঞشॺ؞फ़ংॼথ५
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॥شএঞشॺ؞फ़ংॼথ५भ৬ ভभਃঢ়भହ

كଲୗிભق\3URGXFW�/LDELOLW؟ڭ
ك೨؞৸؞୭ق�+HDOWK	�QYLURQPHQW��6DIHW\)؟ڮ
ଞभছॖথपेैङؚઉம॥থউছॖ॔থ५মपਾઔदऌॊेअपৢ؟گ
ऩढथःऽघ؛
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経営体制  コーポレート・ガバナンス
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経営体制  コーポレート・ガバナンス
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জ५ॡঐॿ४ওথॺ

��

経営体制        リスクマネジメント・コンプライアンス   リスクマネジメント
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॥থউছॖ॔থ५

��

経営体制        リスクマネジメント・コンプライアンス   コンプライアンス
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経営体制        リスクマネジメント・コンプライアンス   コンプライアンス
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経営体制        リスクマネジメント・コンプライアンス   コンプライアンス
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ਲਗॢঝشউভदभॉੌा

��

経営体制    リスクマネジメント・コンプライアンス 海外グループ会社での取り組み
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৽भ්ਙभન৳

��

経営体制  経営の透明性の確保
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経営体制  経営の透明性の確保
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経営体制  経営の透明性の確保
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経営体制  経営の透明性の確保
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૽৩ງஂ
ഁ૽ভ
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経営体制  役員紹介
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経営体制  役員紹介
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経営体制  役員紹介
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��

財務情報  10 年間の要約財務諸表
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ଃਜய

இभ૾ய

���� ফ �াपउऐॊਊ॑ॉඕऎহ୭मؚ৪ব৽ੋभ୮੦৹पਸइथؚପ৽ੋऋृऊऩ୮पૡगञुभभؚরবदभ৽ੋਛ
শभထ৲ृূવ॔४॔౾বपउऐॊৢోಉपेॊବਞசभऌऩनؚষऌषभਂ්ऋಲਢखऽखञ؛
ম৽ੋमؚਿपेॊ৽ੋੁृমষपेॊসੁभટपेॉृઙৈऋਤষखؚ੫भਝৱऋऌणणँॊऩनؚृऊ
ऩ୮੦৹धऩॉऽखञ؛
ऒभेअऩরؚਊॢঝشউदमؚෆಎਃহؚಖഡசਃহपउःथਲ਼ৈऋखञुभभؚள৷ਃஓহؚૹ৷৷ਃஓহउ
ेल৷ਃஓহदभఁপपਸइؚঽॻ॔হؚఅಓਃஓহؚఫ૬ਃஓহदभನ౹ટ॑ਭऐथؚ৴भਲ਼ৈम ������� ௲ਐध
ফૻ ������ ௲ਐ �����٫ � भੜઽधऩॉऽखञ؛

ਹஇम ������ ௲ਐधফૻ ����� ௲ਐ �����٫ � भੜஇधऩॉؚਲ਼ৈਹஇ૨मফૻ ��� এॖথॺಊखؚ���٫ध
ऩॉऽखञ؛
ਗઽஇम ����� ௲ਐؚਗા৷म ��� ௲ਐधऩॉؚजभટؚ৽ଞਹஇम ������ ௲ਐधফૻ ����� ௲ਐ �����٫ � भ
ੜஇधऩॉऽखञ؛ਗઽஇमী১पेॊৱਹஇभੜਸृؚನ౹୷இभেपेॉؚ����� ௲ਐधফૻ ����� ௲ਐभੜਸध
ऩॉऽखञ؛্ؚਗા৷मফధाभ ��� ௲ਐधऩॉऽखञ؛

્શਹஇदमؚফपੑखञॢঝشউভभઙૄઐఌ৸ভ৲पൣअभभो॒েஇऋਊमਠखऩऊढञऒधಉपेॉؚ���
௲ਐधফૻ ��� ௲ਐभधऩॉऽखञ؛্્ؚશଷदमؚஔહ২ಉभেपेॉؚ����� ௲ਐधফૻ
��� ௲ਐभੜਸधऩॉऽखञ؛

ਰभટؚਊෞਹஇम ������ ௲ਐधফૻ ����� ௲ਐभੜஇधऩॉऽखञ؛ऽञؚڭઙਊञॉਊෞਹஇम ������ ؚঽഞৱ
মਹஇ૨मফૻ ��� এॖথॺखؚ����٫धऩॉऽखञ؛

ংছথ५३شॺभ૾ய

ৱਓ
ਊଜभৱਓम ������� ௲ਐधଜૻ ������ ௲ਐभੜਸ
धऩॉऽखञ؛ऩੜਸਏम ਠؚসलসभੜਸ ������ ௲ਐؚ
ਭুलਲ਼ෳসभੜਸ ����� ௲ਐؚञऩৱਓभੜਸ �����
௲ਐलৱથଊभੜਸ ����� ௲ਐदँॉؚৱਓम
������� ௲ਐؚಕৱਓम ������ ௲ਐधऩॉऽखञ؛

ઝ
ਊଜभઝ়ੑम ������ ௲ਐधଜૻ ������ ௲ਐभੜ
ਸधऩॉऽखञ؛ऩੜਸਏम੍௸ুलେෳসभੜਸ �����
௲ਐदँॉؚઝम ������ ௲ਐؚಕઝम ������ ௲ਐ
धऩॉऽखञ؛

ෞৱਓ
ਊଜभෞৱਓ়ੑम ������� ௲ਐؚঽഞৱমम ������� ௲ਐ
धଜૻ ������ ௲ਐभੜਸधऩॉऽखञ؛ऩੜਸਏमؚਊ
ෞਹஇ ������ ௲ਐपेॊਹஇসभੜਸؚਗভभನ౹
पेॊನ౹ఌ৹ତྠभੜਸ ����� ௲ਐलਯઙী
भੜਸ ����� ௲ਐदघ؛্ؚऩਏमؚଦਊपेॊਹஇ
সभ ����� ௲ਐलঽഞઙૄभੜਸ ����� ௲ਐदघ؛
ਰभટ ঽؚഞৱমૻ૨म����٫धফૻ���এॖথॺखؚ
ઙਊञॉෞৱਓપमڭ �������� धऩॉऽखञ؛ऩउؚ52(म
ૻ ��� এॖথॺৣख �����ؚ52$म ��� এॖথॺಊभ ����
धऩॉऽखञ؛

य़কॵ३গ؞ইটش

ਊଜपउऐॊਠসलਠসಉमؚણपेॉඃ੭खञৱ
স ������ ௲ਐ॑पਝৱؚଦਊসभ੍௸ಉपౄथञટؚ
������ ௲ਐधଜૻ ������ ௲ਐभੜਸधऩॉऽखञ؛

ણपेॊय़কॵ३গ؞ইটش
ણपेॊय़কॵ३গ؞ইটشमؚ������ ௲ਐभৱসभੜਸ
धऩॉऽखञ؛ੜਸਏमपઘসಉ৹ତਊෞਹஇؚலোઝਜभ
ੜਸपेॊुभदघ؛্ؚਏमपਲ਼ઝਥभੜਸؚ১যઘ
ಉभ੍௸पेॊुभदघ؛

ৱણपेॊय़কॵ३গ؞ইটش
ৱણपेॊय़কॵ३গ؞ইটشमؚ����� ௲ਐभৱসभध
ऩॉऽखञ؛ऒोमपથಕৱਓभ੭पेॊुभदघ؛

ଃਜણपेॊय़কॵ३গ؞ইটش
ଃਜણपेॊय़কॵ३গ؞ইটشमؚ����� ௲ਐभৱসभध
ऩॉऽखञ؛ਏमपଦਊসभ੍௸लঽഞઙૄभ੭पेॊ
੍লपेॊुभदघ؛

ਝৱ
বपउःथमঽ৲ऩनभেਓਙਝलਝಌৗؚਲਗपउ
ःथमप॔४॔ৃपৌૢघॊञीभরবৗੵৃয়॑রੱपਝ
ৱ॑ষःॢঝشউ৸৬द�����௲ਐभਝৱ �થಕৱਓ
ल૮ಕৱਓषभৱ �॑ৰखऽखञ؛
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会社概要  会社概要 
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会社概要  株式情報
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会社概要  国内・海外ネットワーク
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開示方針
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